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PERFORMANCES

DU GROUPE
CONSOLIDEES et PAR METIER

RFORMANCES OPERATIONNELLES
Les revenus consolidés du groupe One tech ont enregisiré une excellente progression pour la froisieme année
consécutive. Les ventes de I'année 2018 ont en effet augmenté de plus de 20% par rapport & leur niveau de
I'année 2017. Cette performance exirémement positive a été firée en grande parfie par la croissance des
revenus des poles cdbles ef mécafronique.

De plus, le plus important de cefte croissance s'est matérialisé au niveau des exportations qui représentent

désormais 80% des ventes totales du groupe contre 77% en 2017.

< Chiffre d'affaires consolidé

Montant et répartition par métier

Valeurs en million de dinars funisiens Ventes par destination
839 En % du chiffres d'affaires
699
574
Cablerie
20% Mecatronique 5
B Télécommunication ReRE

/' B Autres = Mena

Autres

2016 2017 2018

Vente Export / local

Valeurs en million de dinars tunisiens et la variation en %

839
170

569 m Local

B Export  En terme de contribution par péle d'activité la part de
I'activité meécatronique s'est consolidée & un niveau de
48%, contre 45% pour les cables ef conire un pole IT qui
n'affiche désormais qu'une part de 6% dans les
revenus.

20%

2016 2017 2018

Les réalisations de chiffres d'affaires ont été quasiment en ligne avec le budget (843 MDT). Le marché de 'automobile
reste un marché exirémement porteur et l'effort de cross selling et d'infegration de nouveaux clients ont permis la
réalisation d'une part de marché plus importante aux différentes filiales du pdle mécatronique. Aussi les cables ont
enregisiré une meilleure pénéitration du marché Européen avec de nouveaux clients nofamment en Allemagne.
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< Chiffre d'affaires par métier

Cablerie

Valeurs en million de dinars tunisiens et la variation en %

377.4

313.5
Les revenus du pdle cdables de lI'année 2018 ont
enregistré une importante hausse de 20% en valeur et
de 1% en volume. Les hausses en volume et en valeur
ont été principalement portées par I'export avec +13,5%
et +27%, respectivement. En revanche, le marché local
a affiché une croissance en valeur de 6,4%
uniquement, et une baisse de -23.2% en volume
expliqguée par une baisse générale de l'activité sur ce
marché.

2440

2016 2017 2018

Les marchés a I'exportation rédlisent pour la deuxieme année consécutive des croissances & deux chiffres en
volume et en valeur aussi bien sur le créneau cables d'énergie que celui des cables de télécommunication et
représentent désormais 71% du fotal des ventes contre 67% en 2017. La pénétration de nouveaux distributeurs
importants Francais et surtout Allemands et Autrichiens a permis de réaliser cefte bonne performance. Les
ventes de cables moyenne fension enregistrent une baisse expliquée par le retard enregisiré sur le marché de
la Steg, dont les livraisons n‘ont finalement débuté qu'en septembre 2018. La croissance en valeur de ce pdle a
également été impactée par la hausse des cours de la matiére premiere d'une part, et d'autre part par un effet
change positif.

Mécatronique

Valeurs en million de dinars tunisiens et la variation en %

330.2 Les revenus du podle mécaironique ont largement
progressé de 22% pour atteindre 401,6 milions de
dinars confre 330,2 MDT sur I'année 2017. Le marché
de l'automobile, nofre principal secteur d'intervention,
confinue de croifre d'une maniére assez prononcee eu
égard aux imporfants développement recents que
connait ce secteur et linfroduction de plus de
technologie et d'électronique dans l'ensemble des

veéhicules.

2442
22%

2016 2017 2018

Cetfte hausse est également impactée par la montée en puissance de OTMA, qui a quasiment doublé ses
revenus en 2018 & 8,9 millions euro contre 4,9 millions eurc en 2017, d'une part, et par les excellents résultats du
projet cross seling qui nous a permis une meilleure part du marché chez I'ensemble des clients du pble
meécafronique.

i




ICT

Valeurs en million de dinars tunisiens et la variation en %

L'année 2018 confirme la reprise de l'activité du péle IT
enregistrant ainsi une croissance positive des ventes de
15% pour atteindre 51 milions de dinars contre
44millionsde dinars l'année précédente. Cela malgré
limpact trés negatif de linfroduction d'une tarification

750
50.8
443

douaniére de 30% sur certains produits IT. Cetfte hausse

15% est essentiellement due & la relance de la marque
NOKIA et linfroduction de la marque XIAOMI au niveau

e du métier de la distribution, d'une part, et & la
consolidation de lactivité de lintégration ef le
développement de l'activité régie a travers la filiale
FILODOXIA et le client Intersec, d'autre part.

2016 2017 2018

En effet les acfivités intégration et services ont réalisé une progression & deux chiffres, et ce pour la deuxieéme
année conséculive, en enregistrant cette année une croissance de +13% par rapport @ leur niveau de I'année
2017.

Avutres

Valeurs en million de dinars tunisiens et la variation en %

10.4 10.7
Vers la fin de I'année 2017 la société OTH a cédé une
8.8 part majoritaire au niveau du capital de la STUCOM.
Cette derniére a, par conséquent, é&té sortie du
18% périmetre de consolidation et n'a donc pas été
considérée au niveau de la performance des années
\ 2017 et 2018 du pdéle autres activités. Il s'en est suivi que
les revenus de ce poble sont désormais devenu confiné
a la seule filiale HELIOFLEX d'emballages primaires pour
lindustrie pharmaceutique.
2017

2016 2018

< Evolution des ventes : Réalisé vs Budget

2018 ajuste 2018 ajuste
Chiffres présentés en TND 2017 2018 autx oy VAR Buﬂ'?;:mﬁ au b VAR
2017 ik BUDGET
Revenus consolidés 698.7 838.6 755.7 8.2% 8427 814.1 -3%
Export 540.1 668.8 585.8 8% 694.4 646.3 7%
Local 158.6 169.8 169.8 148.3 169.8
% CA EXFORT 7% 80% 78% 82% 79%

A taux de change constant les ventes ont progressé de 8,2% par rapport & I'année 2017 et ont été quasiment
en ligne avec le budget (-3%). Encore une fois le plus gros de la croissance étant tiré des exportations qui ont
évolué de 8%, ce qui est en soit une importante performance.
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< Marge Brute consolidée

Montant et répartition par métier

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

2124
N55.0 = Cablerie
146.9 ﬁ{; = Télécommunication
= Mecatronique
S = Autres
2016 2017 2018

Comme suite & la croissance des ventes, la marge brute globale, a progressé de 18% passant de 179,5 MDT en
2017 & 212,4 MDT au courant de lannée 2018, et ce nonobstant I'augmentation des prix de la matiére
premiére, qui dans cerfains cas n‘a pu étre pondérée dans les prix. Cela s'explique par linfroduction de produits
plus techniques et par la rationalisation continue de nos sources d'approvisionnement. Aussi la part la plus
grande de la marge brute se deégage & pariir du pdle mécatronique a plus forte valeur ajoutée, soit 66,6%.

:) Marge Brute par métier
Cablerie : Marge Brute

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

58.9
46.5
15% Augmentation de la marge brute de 15% et maintien
/ de son niveau relatif & 16% nonobstant la croissance
entre autres des prix des métaux de 15% sur la période
et ce grace a la stratégie tfracée qui porte sur le
19% développement des cdbles spéciaux a destination des
marchés a 'exportation.
2016 2017 2018

Mécatronique : Marge Brute

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

141.4

La marge brute Mécatronique a progressé de 21% dans
la méme lignée des ventes globales, nonobstant la
hausse ef la peénurie de cerfaines matieres premiéres.
Cela a été la résultante de la montée en cadence des
productions & forte valeur gjoutée tel que les circuits
mulficouche, linjection Bi et Tri-matiére, d'une part, et
d'autre part, les engineering process qui ne cessent
d'étre développés au niveau de ce pdle et, a titre
dexemple, la plateforme de fest récemment
développée au niveau de l'assemblage électronique.

2016 2017 2018
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ICT : Marge Brute

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

9.7 9.7
25%

13%

2016 2017 2018

Auvtres : Marge Brute

WValeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

3.7

\‘ 25

-34%

28%

2016 2017 2018

L'amélioration de la marge brute réalisée au niveau du poéle IT est la conséquence de la consolidation de
l'activité de lintégration et l'infroduction des activités de service ef de régie & tfravers la filiale FILODOXIA et &
fravers le partenariat fechnique avec la societé INTERSEC.

Enfin, on enregisire une baisse de la marge brute au niveau de l'activité emballage pharmaceutique, les
augmentations des prix de la matiere enregisirées, au courant de I'année, n'ont malheureusement pas pu étre

impactées systématiquement sur les prix de vente.

< Résultat d'exploitation consolidé
Résultat d'exploitation

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

65.2

37.5

31.1%

/

6.5% 71% 7.8%

2016 2017 2018

S Résultat d'exploitation par métier
Cdablerie : résultat d'exploitation

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

25.03
17.65

19%

2016

1 ié{ MJT,

2017 2018
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Le résultat d'exploitation (EBIT) a enregisfré une hausse
de 31%. plus que proporfionnelle aux ventes,
relativement & son niveau de 2017, atteignant ainsi
65,2 milions de dinars sur la période, quasiment en
ligne avec le budget (-28%). La marge brute
supplémentaire a été plus que suffisante pour couvrir
les augmentations enregistrées au niveau des charges
du personnel (14,1%), et des aufres charges
d'exploitation (8.7%). les dotations aux amortissements
et provisions ont quant & eux progressé de 19,4%
comme suite aux importants investissements enfrepris
sur les derniéres années.

Mécatronique : résultat d'exploitation

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

44.27

31.45

20.60

2016

10
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La performance opérationnelle s'est largement améliorée aussi bien pour les activités cables que pour les
activités de la mécatronique, hormis la croissance de l'activité en général, limplémentation de plusieurs
projets d'excellence opérationnelle ont aboutis pour plusieurs filiales de ces pdles et sont en cours de finalisation
pour d'autres. Cela a permis la réalisation d'une meilleure productivité ainsi que la compression des charges
d'exploitation notamment pour la logistique. C'est ainsi que I'EBIT a progressé de 19% pour le podle cébles
passant & 25 millions de dinars, confre 21 millions de dinars en 2017, et de 41% pour le pdle mécatronique,
passant & 44,3 millions de dinars contre 31,5 millions de dinars en 2017.

Plus important encore, et comme déja indiqué, la maitrise de la fechnologie mulficouche au niveau de la filiale
Fuba, le développement en inferne de I'engineering process et outils au niveau des filiales TTEl, Techniplast et
Eleonetech, et enfin limportante percée de Eeonetech dans le secteur automobile, ont fortement dopé la
croissance de la marge opérationnelle au niveau du pdle mécatronique.

ICT : Résultat d'exploitation Autres : Résultat d'exploitation
Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires
1.61
1.49
97%
-0.003
o1 Ml I
2% 0% 0% 0.24 )
15% [

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Les énormes efforts consentis au niveau de la restructuration du pdle IT ont enfin aboutis, avec une marge
opérationnelle au point mort, et une marge d'EBITDA positive pour le métfier intégration et services. En
revanche, la baisse des revenus d'emballages pharmaceutiques ainsi que 'augmentation du prix de la matiere
premiére ont négativement impacté la marge opérationnelle de la filiale Hélioflex.

< Résultat net consolidé
Résultat net consolidé et part du Groupe

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

Le résultat net de l'ensemble consolidé a
enregisiré une importante progression de 35%
d'année en année pour afteindre 65,6 MDIT.
Cette performance reléve encore une fois et
principalement de la croissance des revenus
a l'exportation, de la consolidation et de
linfroduction de nouvelles technologies, et de
'amélioration des performances industrielles.

30.5

2016 2017 2018

En consequence, le résultat net part du groupe annuel a forfement progressé de 36,4% passant de 42 MDT &
57,3 MDT en 2018.

Il faut par ailleurs signaler que, limpact change a éte favorable sur I'année 2018, et ce comme suite a la ‘

dépréciation du dinar & partir du second semesire, avec une confribution positive de +12,3 MDT alors que son

impact éfait de +2,.5 MDT en 2017.

Enfin les rédlisations nettes ont été supérieures au budget de lI'année 2018 de 22,6%, et en ligne compte non
._,:\

fenu des gains de change.
1 R/ S




Résultat par action

Valeurs en dinars tunisiens

0.78
0.50 . 36%

2016 2017 2018
< Résultat Net par métier :

1.07

Le résultat par action a enregisiré une fires forte
progression de 36% d'année en année pour atteindre
1,07 DT par action. Le PER basé sur le cours de cléture
de lannée 2018 est par consequent remonté & un
multiple de 14,9, niveau trés attractif pour une valeur
qui rallie la croissance au rendement.

Cablerie : Résultat net Mécatronique : Résultat net
Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires
23.7
20.9 484

16.8

7%

329
48
18.6

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Le plus gros du résultat net provient du Péle mécatronique, le pbdle qui a tiré et qui tirera le plus la croissance du
groupe dans le futur, avec une marge nette de 48,6 MDTen excellente progression de 48%. Les cébles suivent
avec une contribution de 23,7 MDT, et en nette amélioration de 13% par rapport a leur niveau de I'année
derniére.

A noter que les résultats nets d'impbts respectifs ont été positivement impacté par les gains nets de change qui
se sont remontés sur I'année 2018 & 1,36 MDT conire 2,58 MDT, pour les cébles, et & 11,63 MDT contre 8,3 MDT
pour la mécatronique. Aussi, les deux poles d'activités ont surperformé leur budget de 'année 2018.

ICT : Résultat net Avuires : Résultat net

Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires

“143%
e T \\\‘
26
-3.2 -0.3
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Conformément aux attentes la marge nette du pdle IT a été encore négative en raison principalement d'un
important effort de provisions relevant des activités passées, ainsi que l'important impact des charges
financieres. Afin d'assainir la situation financiere, une augmentation de capital de 4 millions de Dinars a &té
réalisée en fin d'année 2018, et une partie de la dette financiére & court terme de 4 MDT, a été consolidée en
un crédit & moyen fermes. La dette tofale du pdle IT intégration remontant désormais & 8,5 millions de dinars
uniguement. Enfin, comme suite & sa faible performance opérationnelle, le résultat net de la filiale HELIOFLEX,
du pble aufres, a été negalfif sur 'année 2018.
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CASH FLOW ET STRUCTURE FINANCIERE

S EBITDA Consolidé

Montant total et répartition par métier Contribution par métier dans I'EBITDA
Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du CA Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du CA
91.0 B
-3.9
i 28%
2014 2017 2018 Chiblerie Talécom Mécalranigue Autres Holding

Le résultat brut d'exploitation (EBITDA) a enregisiré une hausse plus que proportionnelle aux ventes, de 28%
relativement & son niveau de I'année 2017, ef s'est établi, au 31 décembre 2018, & 91 MDT, quasiment en ligne
par rapport au budget prévu pour I'année 2018 (-3.4%). La confribution la plus importante au niveau de la
géneration du cash provient du pdle mécatronique suivi du pdle cdbles. Confrarement aux années
précédentes, le pdle IT intégration a été générateur de cash en 2018.

< EBITDA par métier

Cablerie : EBITDA Mécatronique : EBITDA
Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires
61.8
30.6
26.7 451
234
15% 33,1 %
/V
8%
14% 14%

2016 2017 2018 2016 2017 2018

L'EBITDA du pole cables est passe de 26,7 MDT & 30,6 MDT enregistrant ainsi une progression de 15% et réalisant
une performance meilleure que le budget (+5,5%). En revanche, celui du pdle mécatronique enregistre quant
& lui une hausse de 37% passant de 45,1 MDT & 61.8 MDT, inférieure au budget de -6.7%.

ICT : EBITDA Auvutres : EBITDA
Valeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires WValeurs en million de dinars tunisiens et en % du chiffre d'affaires
40 21
1.8
0.8
] 5 26% _70% 0.6
7%

L'EBITDA de la business-unit intégration et services a &té pour la premiere fois positif depuis voilad quelques

années, ce qui présage d'une sorfie imminente de crise de cefte business unit. L'EBITDA du pdle ICT a par

conséquent progressé de 1,5 MDT & 1.8 MDT en 2018, soit 26% de croissance. En revanche la filiale d'emballage 0—4
pharmaceutique a réalisé une moins bonne performance opérationnelle et a vu son EBITDA baisser a 0,6 MDT .%
en 2018.
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INVESTISSEMENTS ET DEVELOPPEMENTS EXTERNES

:) Flux d'investissement

Montant total et répartition par métier et par nature

Montant en millier de dinars et Répartition en %

33,476 38,240 44,650

40%

2016 2017 2018

Les investissements enfrepris au courant de
I'année 2018 se sontremontés & 44,650 millions
de dinars confre 38,2 millions de dinars sur
I'année précédente.

L'effort dinvestissement confinu son élan
avec une enveloppe fofale engagée depuis
I'année 2013 de 197 MDI, soit une moyenne
de 328 MDT par an sur les six derniéres
années.

Tout comme pour les annees précédentes, le
plus gros des investissements a concerné les
equipements de production et s'est
matérialisé beaucoup plus au niveau du poble
de la MECATRONIQUE qui a accaparé & Iui
seul une enveloppe de 26 millions de DT.

STRUCTURE ET EQUILIBRE FINANCIER

2016 2017 2018

 Cablerie 11,159 6,984 17,702
W Télécom 240 279 346
¥ Mecatronique 21,041 30,229 25,845
W Autres+Holding 1,037 749 757

Immobilisations
incorporelles
1%

Terrains

% Constructions

Matériel de 2%

transport
2%

obilisations
cours
To

Matériel de
bureou &
Informatique
4%

Agencement,
Aménagement
& Installation
10%

Matériel et
Outillage
74%

:) Evolution du fonds de roulement, du BFR, et de la frésorerie Nette

Fonds de roulement

Valeurs en million de dinars tunisiens

et évolutionen %
267
207
171
I 7
2016 2017 2018

Tiég MJTT j]h

Besoin en fonds de roulement

Valeurs en million de dinars tunisiens

et BFR en % du chiffre d'affaires

215

183

132

17%
/ 25.6%

2016 2017 2018

14

Trésorerie nette

Valeurs en million de dinars tunisiens

et évolutionen %

24 /

118%

2016 2017 2018
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Le Fond de roulement a encore une fois progressé positivement de 29% passant de 207 MDT & 267 MDT en 2018,
comme suite aux excellents résultats de I'exercice et & un recours plus prononcé d l'endettement pour financer les
investissements engageés sur la période. Le BFR n'a par contre augmenté que de 17%, soit moins proportionnellement
que l'activité, et a représenté désormais 25,6% du chiffre d'affaires, et ce nonobstant I'importante augmentation
du co0t des matiéres premiéres enregisirée sur la période et egalement l'impact certain sur le BFR de la dépréciation
du dinar funisien vis & vis des principales devises. En conséqguence, la frésorerie nette consolidée du groupe a
enregistré une forte hausse de 118% passant de 24 millions de dinars & 53 Millions de dinars en fin d'année 2018.

:) Endettement

Dette financiére Dette nette
Montant et ratio d'endettement Montant et ratio d'endeftement net
Valeurs en millier de dinars tunisiens et ratio en % Valeurs en millier de dinars tunisiens et ratio en %
56.4
145.1
99.6

67.5 46%
Pl 02
6.0
15.2%
2016 2017 2018 2016 2017 2018

L'endettement global du groupe est passé de 99,6 MDT en fin d'année 2017 & 145,1 MDT en fin d’année 2018.
Cependant, il reste & un niveau relativement faible par rapport aux fonds propres avec un ratio d'endettement
net de 15,2 % en 2018 contre 12,5% en fin d'année 2017, et ce nonobstant, I'important effort d'investissement
(+44,65 MDT) et la rémunération du dividende del'exercice 2017 de 16 millions de dinars réalisée au courant du
mois de juin 2018.

La defte nette a donc augmenté & 56,4 millions de dinars en fin d'année 2018 contre 40,1 millions de dinars &
fin 2017, et ne représente que 62% de I'EBITDA consolidé dégagé sur la période.

< Rentabilité

ROE Consolidé ROCE consolidé
Return on Equity Return on Capital Employed
Valeurs en % Valeurs en %
13.5%
21.5% 5 11.9%
17.9% ’
11.8% 20.4% 12.8%
2016 2017 2018 2016 2017 2018

La rentabilité des fonds propres est passée de 17.9% au courant de I'année 2017 & 21,5% en 2018 comme suite

a I'amélioration des performances opérationnelles du groupe, alors que la rentabilité économique a atteint un
niveau de 13,5% contre 11.9% en 2017. .%
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ROE : Métier Cablerie
Return on Equity

Valeursen %
17.4% 18.4%
14.6%
|||||| 5.5%
2016 2017 2018

ROE : Mécatronique
Return on Equity

37.0%

Valeusen %

30.9%
20.3%
I %
2016 2017 2018

ROCE : Métier Cdblerie
Return on Capital Employed

Valeursen %

14.5%
14.3%
= 3% -
2016 2017 2018

ROCE : Mécatronique
Return on Capital Employed

Valeursen %

17.6%
I I ]6%
2016 2017 2018

Par métier la rentabilité financiere la plus importante se dégage & partir du pbdle mécatronique avec un
imposant niveau de 37%, les cables suivent avec un rendement important de 18,4%, alors que I'lT a dégagé une
rentabilité négative de -25,1%. Les autres métiers ne sont pas considérés stratégiques et nlinfluent que frés

legerement sur la rentabilité globale du groupe.

ROE: ICT
Return on Equity

Valeusen %

-55%

"

-16.4%

-25.1%

2016 2017 2018

ROCE : ICT
Return on Capital Employed

Valeursen %

2.5%
0.6%
//’)'
651%
2016 2017 2018

La situation financiere du groupe est donc parfaitement saine avec un bilan exirémement solide, une
excellente performance en rentabilité, et des cash flows assez consistants et en continuelle progression d'année
en année, permettant de parfaire le financement de son développement futur.
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MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Les effectifs du groupe One Tech sont resté quasiment stables sur 'année 2018 nonobstant la forte croissance
de l'activité avec un effectif global qui passe de 4 477 personnes en fin d'année 2017 & 4 444 personnes en fin
d'année 2018.

Fonction 2014 2017 2018 2017 vs 2018
Cadres 489 551 553 0.4%
ent de maitrise 612 640 682 6.6%
Ag
Agent d'exécution 2707 3286 3209 -2.3%
Total 3808 4477 4444 0.7%
Hommes 54.6% 49 1% 52.4% 6.7%
Femmes 45.4% 50.9% 47 .6% -6.5%

Le taux d'encadrement s'est maintenu & un niveau assez élevé de 28% et une participation du genre féminin
fres appréciable de 47,6%, avec derriére une pyramide d'ége qui reléve d'une population relativement jeune.

Pyramide des dges par genre

En nombre d'employée
<20 ans 27 I 4

m Homme
de 30 & 40
2% ©ans EENCTIET o

de 40 & 50 ans 210

> 50 ans 34'

Le groupe One Tech confinu & investir dans la valorisation du capital humain afin, d'une part, de pouvoir
implémenter dans les meilleurs conditions le plan stratégique éfablit pour le prochain quinquennat, ef d'autre
part, de pouvoir incarner la culture et les valeurs du groupe. A ce fitre deux principaux projefs RH ont éte
infroduits en 2018:

Projet « OneTech Development Center »n :

Il s'agit d'une plateforme intégrant plusieurs outils d'évaluation de la performance et du potentiel humain, qui a
été mise en place en interne afin d'idenfifier les talents et d'assurer leur développement & travers une meilleure
gestion de carriere :

En ce qui concermne la Performance : cette plateforme constitue un espace d'échange entre manager et
collaborateur pour I'évaluation des objectifs annuels ef de la performance.

En ce qui concerne le Pofentiel : la plateforme fournie un assessment center interne regroupant un ensemble
de tests, tel que, I'évaluation 360°, les tests psychométriques, les Tests d'aptitudes, les exercices de mise en
situation, etc.., permettant de mesurer le potentiel des différents collaborateurs et d'aider & la prise de décision,
aussi bien au niveau des recrutements infernes ef externes, qu'au niveau des promotions.

La consolidation de ces outputs permetira de fracer le talent « mapping Onetech » et par conséquent la mise
en place d'un plan de développement individuel. Dans ce cadre, la plateforme de formation & distance
(E-learning) a été mise en place afin de faciliter I'apprentissage des collaborateurs et de les aider @ monter en
compétences ef en soft skills.

Projet Gender Diversity:

En collaboration avec la GlZ, OneTech s'est engagé dans le programme « ECONOWIN » visant le développement
des femmes dans le milieu professionnel. Plusieurs actions ont été mises en place afin de promouvoir les femmes

'S8

talents et faciliter leurs accés & des postes de middle et de top management. ._,‘=\
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PERSPECTIVES 2019 ET DEVELOPPEMENTS

L'année 2019 enregisirera en perspective un rythme de croissance fres soutenu, avec des revenus prévus en
augmentation de 19.2 %, et des niveaux de marges intermédiaires opérationnelles inscrivant des taux de
progression frés significatifs.

Les revenus consolidés sont par conséquent prévus d'afteindre quasiment 1 milliard de dinars contre 839 MDT en
2018. Tout comme pour l'année derniére, les efforts d'amélioration de la performance indusfrielle et de la
productivité continueront & impacter positivement les différents niveaux de marge durant I'année 2019 avec
en prévision un résultat net consolide de 67,5 MDT en progression de 3 % par rapport & son niveau de |'année
2018, compte non tenu des gains de change.

BUDGET CONSOLIDE Réalisations Réalisations Budget

(en million de dinars) 2017 2018 2019 % 2018/2019
Revenus 698.7 838.6 999.4 19.2%
Résultat Brut d'exploitation /1.4 91.0 116.0 27 A%
Résultat d'exploitation 49.7 652 83.6 28.3%
Résultat intégré avant impots 55.2 72.6 76.6 5.6%
Résultat net de I'ensemble consolidé 48.6 65.6 67.5 2.9%
Résultat net part du groupe 42.0 573 525 3.8%
Résuliat par action 0.784 1.070 1.110 3.8%

En ce qui concerne la croissance organique, le groupe contfinu d'investir sur les deux pdles de la mecatronique
ef celui des cables. Les investissements préevus en 2019 remonteront & un niveau de 41 milions de Dinars
environ, dont le plus gros concerne le pdle Mécatronique pour 34 MDI. En effet, un temps d'arrét a été
décide sur le Pole cables afin de lui donner le tfemps de digérer les imporfants investissements enfrepris sur les
derniéres années et afin d'axer les efforts consentis sur 'amélioration des efficiences industrielles.

Stratégie ONE TECH :

Se positionnant sur un marché de I'automobile prévu en forte croissance, sur le prochain quinquennat, avec un
CAGR de 7%, et qui de surcroit connait une véritable rupture en termes aussi bien technologique, que sur le plan
du business model qui sera approprié par les plus influents opérateurs du secteur, le Groupe One Tech a arréte,
depuis quelques temps, une stratégie permettant de renforcer son positionnement sur ce marche et d'augmenter
sa valeur ajoutée. Les principaux axes de cette sfratégie concernent la montée en chaine de valeur, I'innovation,
et la taille critique.

L'implantafion marocaine a été la premiere étape de I'exécution de cefte siratégie qui permet d'améliorer le
footprint du groupe afin de mieux le positionner et mieux servir sa clientéle. Par la suite, la mise en place du «
design fo cost », notamment au niveau de TIEl, TPl et EOT, oU ces filiales du groupe sont devenues & méme
d'assister leurs clients respectifs dans I'optimisation de leurs designs.

La prochaine étape, consiste & passer a I'engineering et a l'industrialisation de modules complets et intelligents.
Pour se faire deux compétences importantes sont & acquérir qui sont le développement du logiciel, ef le design
du hardware et du software.

Les développements a l'internationale & travers des acquisitions permettant la montée en chaine de valeur, et
I'implantation sur de nouveaux marchés, permettant de mieux accompagner et servir nos clients, constituent par
conséquent un axe stratégique majeur pour le groupe, notamment en ce qui conceme le pdle de la mécatronique.
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RAPPORT D'ACTIVITE INDIVIDUEL

La composante principale des revenus de la societé OTH est consfituée par les dividendes percus sur les
participations détenues au niveau des différentes filiales du groupe. La société OTH a inscrit au niveau de ses
revenus les dividendes des filiales du groupe, au fifre de I'exercice 2017, pour un montant total de 26 080 017 DT
ef qui sont répartis comme suit :

Tunisie Cableries 11 000 000 92.45% 10 169 673

TTEl 12 500 000 99.99% 12 499 250
Techniplast 3 000 000 79.98% 2 399 400
Eleonetech 1 500 000 54.98% 824 700
Helioflex 250 000 74.80% 186 994

Les revenus de dividendes de I'année 2018 s'inscrivent, par conséquent, en hausse par rapport a leur niveau de
I'année 2017 remontant & 20 882 891 DI.

Les services de conseil et d'assistance @ I'endroif des filiales du groupe ont été maintenus & des niveaux trés
bas et ont été affectés aux filiales qui en ont eu besoin sous forme de « charges communes » réparties, & fravers
des notes de deébifs. Pour rappel, les charges communes sont uniquement composées des charges des
difféerents prestataires externes engagées a I'endroit de cerfaines filiales du groupe.

Le résultat net de I'exercice 2018 de la société OTH s'est établit & 17 520 882 DI, soit en augmentation par
rapport & son niveau de I'année derniére de +3,2%.

Les charges du personnel ont augmenté de 21,4 % en glissement annuel comme suite nofamment & plusieurs
recrutements qui ont intéressé les postes, de responsable pble mécatronique, de responsable communication,
et enfin celui du responsable IT groupe et de I'application de I'augmentation légale de 6,5% pour 'année 2018.

Les dotatfions aux amortissements et aux provisions sont composées en grande partie de la dotation sur le
bé&timent proprieté de OTH, etprincipalementde la provision enfreprise surles fitres d'OTBS de 4 MDT suite & la mise
a jour de son Plan d'affaires. Pour rappel cette filiale appartient au pdle IT et & fait l'objet sur les demieres
années d'une restructuration profonde. Cette filiale a dégagé sur 'année 2018 un EBITDA positif et la fendance
de performance semble éfre positive. A ce fitre OTH a décidé de ceder 10% de cefte filiale aux principaux
responsables de cette Société. Cefte opération qui sera réalisée en début d'année 2019, a engendré
linscription d'une provision complémentaire de 1,2 MDT sur cession de tifre.

1
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INVESTISSEMENTS ET STRUCTURE FINANCIERE
:) Participations

La structure du compte Titres et Participations groupe de OTH au 31 Décembre 2018 n'a pas subie de
fransformation importante sur la derniere année hormis pour I'augmentation de capital de la filiale OTBS pour
la moitié, et la provision entreprise sur cet actif qui aura impacte la valeur nette de linvestissement financier.

Titres de participation er‘:s’li::lli:'r-t:;:‘:j?rt\?r: Partlclpaetrllc:):
actions "OTBS" 14 161 95.89%
actions "Tunisie Cableries" 87 572 92.45%
actions "ELEONETECH" 5878 54.98%
actions "TECHNIPLAST" 13 802 79.98%
actions "TTEI" 22 033 99.99%
actions "ONE TECH MOBILE" 1610 70.00%
actions "AUTO CablerieS" 2677 48.87%
actions "FUBA" 40 824 99,99%
actions "HELIOFEX" 1988 74.80%
actions "ONETECH EC" 40 40.00%
actions hors groupe 5716

TOTAL 196 301

En conséquence, I'organigramme du groupe au 31 Déecembre 2018 reste quasi idenfique & celui de la fin
d'année 2017 :

OTH

Pole Cablerie Péle mécatronique Péle Télécom Autres Activités

STRUCTURE FINANCIERE ET ENDETTEMENT

(*) Pourcentage d'interét

Le fond de roulement de la société OTH a progressé de 38 % passant de 21,26 millions de dinars en 2017 & 29,36
millions de dinars en 2018. La raison principale de cefte augmentation réside dans le renforcement des
ressources structurelles par les bénéfices réalisés sur la période, par la nouvelle dette (+6 MDT) engagée afin de
financer I'augmentation de capital de OTBS,& concurrence de 4 MDT, et une prise de participation minoritaire
au niveau de la société KSM de 2 MDT.

Le BFR a quant & lui progressé de 76 % en raison de I'enregistrement en fin de semestre des dividendes dus ._/‘=\

par les filiales du groupe. Il s'en suit une frésorerie nette positive de 20,21 millions de dinars en progression
de 26%, par rapport & son niveau de I'année 2017.
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Evolution du fonds de roulement, du BFR et de La Trésorerie Nette

Fonds de roulement Besoin en fonds de roulement Trésorerie nette
Valeurs en million de dinars tunisiens Valeurs en million de dinars tunisiens Valeurs en million de dinars tunisiens
et évolutionen % et BFR en % du chiffre d'affaires et évolutionen %
9.15
29.36 20.21
21.26 16.07
5.20
8.49
555 /6% 26%
- [ /'
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

L'endettement & moyen terme d'OTH au 31 Décembre 2018 remonte & 11.6 millions de DT et ce conire un
encours de defte de 6.4 millions de DT au 31 décembre 2017. |l s'en suit une dette netfte négative de -8,65
millions de DT en clbture de période.

BUDGET D'’EXPLOITATION PREVISIONNEL OTH INDIVIDUEL

Le budget d'exploitation de la société OTH pour I'année 2019 se présente comme suit :

2017 2018 budget 2019 V)
Revenus 20 882 891 26 080018 26 747 130 2.56%
Marge Brute 20 995 391 26 248 888 26 670 680 1.61%
Autres Charges d'exploitation -2 124742 -1 648 695 -3 239 998 96.52%
Charges Salariales -1957 714 2 375934 -2 675000 12.59%
EBITDA 16 912 934 22 224 260 20 755 682 -6.61%
Dotation aux Amortissements -264 902 -5 904 780 2919027 -50.57%
EBIT 16 648 032 16 319 479 17 836 655 9.30%
Charges Financiéres -331 534 -560 262 -1 013 591 80.91%
Produits financiers et autres 705 981 1806 453 792 800 -56.11%
Impots sur les bénéfices -41 766 -44 788 -53 469 19.38%
Résultat Aprés Impéots 16 980712 17 520 883 17 562 395 0.24%

Les revenus de I'année 2019 atteindronf un niveau de 26.7 millions de dinars contre 26,08 millions de dinars en
2018 correspondant aux dividendes deja fixes par les filiales sur les bénéfices de I'année 2018.

Les charges communes au fifre de l'année 2019 sont prévues de rester & un niveau frés bas, soit 479,.5 MDT, et
seront réaffectées, en fant que transferts de charges, uniquement au niveau des honoraires d'intermédiaires
externes ayant infervenus sur des projets fransversaux du groupe.

Le résultat net est par conséquent projetée de rester & un niveau stafionnaire par rapport & son niveau de
I'année 2018, soit & 17.5 Millions de DT.
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UCTURE ACTIONNARIALE ET GOUVERNANCE

STRUCTURE ACTIONNARIALE

En date du 31 Décembre 2018, les principaux actionnaires détenant chacun 4% du capital sont les suivants :

Actionnaire Nombre d'actions
MONCEF SELLAMI 13 589 804
SLIM SELLAMI 5462 836
HEDI KARIM SELLAMI 5025142
AFRICINVEST FUND Il LLC 4708 839
MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND Il PCC 4396 925
CTKD 2913 186
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION 2092004
AUTRES 15411 264
Total 53 600 000

En %
25.354%
10.192%

9.375%
8.785%
8.203%
5.435%
3.903%
28.753%
100.000%

Et ce sur un nombre total d'actions de 53 600 000 actions nominatives ayant toutes le méme droit de vote.

GOUVERNANCE

La composition du Conseil d'Administration est désormaiis la suivante :

Membre Quadlité
M.Moncef Sellami Président
M.Hedi Karim Sellami Administrateur
M.Slim Sellami Administrateur
M.Zouhaier Ben khelifa Administrateur
M.Riadh Cherif Administrateur
M.Ezzeddine Saidane Administrateur
M.Ahmed Frica Administrateur
La Sociéte Odyssée Daties Administrateur
CTKD Administrateur
MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND Ill PCC Administrateur
AFRICINVEST FUND Il LLC Administrateur

Représenté par
Lui-méme
Lui-méme
Lui-méme
Lui-méme
Lui-méme
Lui-méme
Lui-méme

Mme Naila Horchani
M.Youssef alshaijie
M.Zied Oueslati
M.Karim Trad

Le comité permanent d'audit, crée en date du 11 mars 2013, est quant & lui compose des membres suivants :
M. Ezzeddine Saidane ; M. Zouhaier Ben Khelifa ; M. Karim Trad, représentent de AFRICINVEST; et M. Riadh Cherif
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En date du 31 Décembre 2018, le tfitfre OTH se traifait @ un cours de 15,95 DI, en progression notable par
rapport a son niveau de fin d'année 2017. La plus-value du titfre depuis le début de I'année a donc été de
23,1% contre une performance du marché de 17,2%. La performance du fifre OTH s'impose une fois de plus sur
celle globale du TUNINDEX.

Comportement boursier du titre OTH Vs Tunindex en 2018

23,000 - 10 000,00
Croissance du marché 17,2%
19,000 8 000,00
15,000 A 6 000,00
Croissance OTH 23,1%

11,000 A 4 000,00
7,000 2 000,00
3,000 .
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Cours ajustés = Tunindex

Depuis son infroduction letitre OTH a évoluéd'une maniére progressive et plus ou moins stable, par rapport & un
marché beaucoup plus volatfile, et sur une fourchette qui présente un minimum de 6,43 DT et un maximum de
18,78 DT en cléture du 14 Aout 2018.

Ratios boursiers

Prix de I'action (DT) du 31/12/2018 15.95
Capitalisation Boursiere (MDT) 855
P/E2018 x 14,9
P/E (e)2019 x 14,36
Yield 2018 2.1%

Le rendement du dividende de I'année 2018 s'est mainfenu & un niveau significatif de 2,1%.

Bien que le PER 2018 du titre OTH soit supérieur a celui du marché (x12,1), les prévisions de I'année 2019
présagent de la poursuite de la baisse pour atfeindre un niveau de x14,36, ce qui représente un niveau frés
appréciable pour une valeur de croissance.

Par conséquent, la valeur de I'action reste faible eu égard aux fondamentaux solides du Groupe et aux leviers
de rentabilité latents sur les investissements et projets entrepris sur les dernieres années et n'ayant pas encore
afteint leur rythme de croisiere.

Tié{&
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MANAGEMENT DES RISQUES ET CONFORMITES

Durant 'année 2018, la directfion management des risques et de la conformité, a continué & diffuser la culture
du confréle inferne, de la gestion des risques ef de la conformité par rapport aux bonnes pratiques du Groupe
et ce en suivant les consignes du Comité Permanent d'Audit du Groupe One Tech.

La direction management des risques et de la conformité, a également assure le suivi des plans d'actions
définis suites aux missions d'audit effectuées par le cabinet PWC pour les process Systémes d'Information de la
société TIEl; le processus commercial de la société FUBA; et enfin le processus commercial de la société OTBS.

Les fravaux d'audit infernes ont également concerné la mise 4 jour de la carfographie des risques du process
maintenance de la société Tunisie Cdbles. Un plan d'action a éfé défini qui fraife en priorité les
recommandations & risque élevé.

Toujours, concernant la société Tunisie Cébles, un deuxiéme plan d'action a été établi suite & un audit IT
effectué par le cabinet Mazars, la direction mangement des risques et de la conformité a enfamée le suivi de
la réalisation des recommandations d'audit et du plan d'action qui' s'en aif suivi.

Aussi, et & partir des leftres de Direction élaborées par les commissaires aux comptes du Groupe : le cabinet
Mazars et le cabinet Crowe Horwath, des plans d'action ont été définis et leur réalisation a fait I'objet d'un
suivi sur la période.

En ce qui conceme le process environnemental et social, un suivi est assuré concernant la conformité par
rapport aux clauses coniractuelles nous liant @ notre partenaire I''FC. Il est & noter que les sociétés Tunisie
Cables ef Fuba font I'objet d'un plan d'action relatif au volet environnemental et social et ce comme suite a
une visite de I'lFC en Février 2018.

Durant le mois de janvier 2018, une mission d'audif inferne a été effectuée au niveau de la filiale marocaine
OTMA, un plan d'action a été anrété suite & cette mission.

La Direction Management des Risques a entamé également, durant le deuxieme semestre 2018, le projet «
Haboration de la cartographie des risques opérationnels » des sociétés Techniplast & Eleonetech. Ce projet a
été sous fraitée auprés d'un cabinet de consulfing externe.

Les principaux objectifs de ce projet consistent en I'élaboration de la cartographie des risques en relation
avec les processus opérationnels de ces deux enfités, le développement de la stratégie de fraitement des
risques et des scénarios de maitrise, et enfin le développement d'un plan d'action dans le but est de renforcer
la maitrise des risques ainsi que le déeveloppement d'un référentiel de bonnes pratfiques de gestion des risques
opérationnels.
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RAPPORT
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS
de l'exercice clos au 31 décembre 2018




Sociéte "ONE TECH HOLDING®

Rapports des commissaires aux comptes
Exercice clos le 31 décembre 2018

/. Crowe MAZARS
Cabinet Zahaf & Associés
Member Crowe Global ECC MAZARS
Membre de l'ordre des experts comptables de Tunisie Membre de l'ordre des experts comptables de Tunisie
Rue Lac Toba, Les berges du lac Immeuble Mazars
1053 Tunis - Tunisie Rue du Lac Ghar El Melh Les berges du Lac
Tél. - 4216 71 962 514 / Fax : +216 71 962 595 1053 Tunis - Tunisie
Web - www.crowe tn Tel. - 216 71 963 380 Fax. : 216 71 964 380
Email : cabinet zahaf@zahatf fin.tn Email : mazars tunisie@mazars.com.tn
RC: B0150462013 - MF: 1289198K/A/M/000 RC: B1112491996- MF: 578728 R/A/M/000

Tunis, le 11 Avril 2019

Monsieur le Président du conseil
d’administration de la Société
ONE TECH HOLDING

OBJET : RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS A L'EXERCICE CLOS
AU 31 DECEMBRE 2018.

MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION,
En exécution de nofre mission de commissariat aux comptes de la société ONE TECH HOLDING, nous avons
I'hnonneur de vous faire parvenir ci-aprés nos rapports général et spécial au fitre de I'exercice clos au

31 décembre 2018.

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de notre
haute considération.

Mahmoud ZAHAEF Mourad FRADI
CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS

LTI
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|/ RAPPORT GENERAL

Tunis, le 11 Avril 2019
Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société ONE TECH HOLDING

RAPPORT GENERAI. DES CO- COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE 2018

RAPPORT SUR L'AUDIT DES ETATS FINANCIERS

Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a éfé confiée, nous avons effectué I'audit des
états financiers de la societé ONE TECH HOLDING (la « société »), qui comprennent le bilan au 31 décembre
2018, I'etat de résultat et I'état de flux de frésorerie pour |'exercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes,
y compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces éfats financiers présentent :

Un total bilan de 229 705 812 TND
Des produits d’exploitation de 26 080017 TND
Un résultat bénéficiaire de 17 520 882 TND

A notre avis, les états financiers de la société ONE TECH HOLDING sont réeguliers et présentent sincérement, dans
tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société au 31 décembre 2018, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, conformément au systéme comptable
des enfreprises.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audif selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrifes dans la section « Responsabilités des
commissaires aux comptes pour |'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la societé conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des étfats financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des aulres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous esfimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon nofre jugement professionnel, ont &té les plus importantes
dans I'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été fraitées dans le contexte de
notre audit des &tats financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de nofre opinion sur ceux-ci,
et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-aprés constfitue la question clés de 'audit qui doit éfre
communiquée dans notfre rapport.

Titres de participation

Selon la norme comptable n°7 relative aux placements, la société est tenue d’effectuer, a la date de cléture,
une évaluation des placements & long ferme & leur valeur d'usage. Cette évaluation est imporfante pour notre
audit en ce qui concerne les participations ayant une valeur mathématique inférieure au co0t d'acquisition.
Les informations fournies par la société sur la valorisation des tifres de participation figurent a la Note
« V- Les bases de mesures », qui expliquent qu'a la date de clbture, il est procéde a I'évaluation des placements
a long terme & leur valeur d'usage et que les moins-values par rapport au colt font 'objet de provisions.

La société ONE TECH HOLDING détient une participation de 96% au capital de la société ONE TECH BUSINESS
SOLUTIONS « OTBS » comptabilisée pour un montant de 14 160 514 Dinars. Au 31 décembre 2018, la société OTBS
présente des capitaux propres de 2 004 148 Dinars.
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La societé a comptabilisé une provision de 5 274 522 Dinars estimée suffisante pour couvrir la dépréciation des
titres de participation OTBS en s'appuyant sur une évaluation financiére basée sur les cash-flows futurs mis & jour.
Le processus d'évaluation par la direction repose sur des hypothéses de rentabilité, lesquelles sont fondées sur
les conjonctures économiques et de marché prévues a l'avenir.

Nos procédures d'audit consistent, enfre aulres, & vérifier la fraduction chiffrée des hypothéses ufilisées par la
societé. A cet effet, des changements dans les hypothéses ufilisées pourraient enfrainer une dépréciation
ultérieure des fitres de parficipation OTBS.

Rapport du conseil d'administration

La responsabilité du rapport d'activité incombe au conseil d'administration de la sociéte. Noire opinion sur les états
financiers ne s'étend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons aucune forme d'assurance sur ce rapport.
Nofre responsabilité consiste & vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la sociéte dans
le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent a lire
le rapport de gestion et, ce faisant, & apprécier s'il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états
financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit, ou encore si le rapport de gestion
semble aufrement comporter une anomalie significative. Nous n'avons rien & signaler & cet egard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la section gouvernance pour les états financiers
Le conseil d'administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du confrble inferne qu'il considere comme
nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la direction qu'ilincombe d'évaluer la capacité de la société
& poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la confinuité de I'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de confinuité d'exploitation, sauf si la direction a l'infention de liquider la
société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution rédliste ne s'offre & elle.

llincombe au conseil d'administration de surveiller le processus d'information financiére de la société.

Responsabilités des commissaires aux comptes pour I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les etats financiers pris dans leur ensemble sont exempts d'ano-
malies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur confenant
nofre opinion. L'assurance raisonnable comrespond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit foutefois pas qu'un
audif rédlise conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie permetira toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considé-
rées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s'aftendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.
Une description plus détaillée des responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers se frouve sur

le site Web de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, & www.oect.org.tn. Cette description fait partie

du présentrapport de I'auditeur.

RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.
Dans le cadre de nofre audit, nous avons procedé & I'examen des procédures de conirble interne relatives au
tfraitement de I'information comptable et & la préparation des états financiers. Nous signalons, conformément &
ce qui est requis par |'arficle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 200596 du 18
octobre 2005, que nous n'avons pas relevé sur la base de nofre examen d’insuffisances majeures suscepfibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des disposifions de |'arficle 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé
aux verifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la conformité de la fenue des
comptes en valeurs mobilieres émises par la société a la reglementation en vigueur.

Les Commissaires aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Mourad FRADI
CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS
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Il RAPPORT SPECIAL

Tunis, le 11 Avril 2019
Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société ONE TECH HOLDING

RAPPORT SPECIAL DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE
CLOS AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément aux dispositions des arficles 200 et suivants et de I'arficle 475 du Code des Societés Commerciales,
nous vous présentons les conventions ef opérations visées par les aricles sus-indiqués.

Nofre responsabilité est de nous assurer du respect des procedures légales d'autorisation et d'approbation de
ces conventions ou opérations et de leur fraduction correcte, in fine, dans les éfats financiers. I ne nous appartient
pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &éfé données et sur celles obtenues & fravers
nos procédures d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité
et leur bien fondé. |l vous appartient d'apprécier I'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et
la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I. Conventions et opérations réalisées au cours de I'exercice 2018
La direction de votre société nous a avisés de |'existence des conventions et opérations suivantes :

1 La société a contracté au cours de I'exercice 2018 un emprunt bancaire auprés de la BIAT pour un montant
de 10 000 000 Dinars, déebloqué partfiellement & hauteur de 6 025 769 Dinars.

2 La société ONE TECH HOLDING a conclu un confrat d'insertions publicitaires avec la société GRAND MAGHREB
MEDIA « GMM » moyennant une rémunération annuelle de 20 000 Dinars hors taxes. Le montant facturé par la
société « GMM », au tifre de 'exercice 2018, s'éleve & 23 801 Dinars TTC.

3 La société ONE TECH HOLDING a refacturé & la société STUCOM des frais supportés & sa place au fitre des
charges de conseil en management stratégique pour un montant de 124 952 Dinars.

4 La société ONE TECH HOLDING a facturé & la société STUCOM un montant de 22 457 Dinars TTC au fitre des
frais d'études et conseil.

5 La société ONE TECH HOLDING a acquis du matériel informatique auprés de la société ONE TECH BUSINESS
SOLUTIONS pour un montant de 143 783 Dinars.

é La société ONE TECH HOLDING a conclu un contrat de prestations d'infogérance avec la société ONE TECH
BUSINESS SOLUTIONS avec date d'effet le ler juilet 2018. La charge supportée par la société ONE TECH
HOLDING, au cours de 'exercice 2018, est de 8 926 Dinars.
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Il. Conventions et opérations approuvées au cours des exercices antérieurs dont
I'exécution s’'est poursuivie durant I'exercice 2018

L'exécution des conventions et opérations suivantes, conclues au cours des exercices anférieurs et approvées
par les assemblées générales des actionnaires, s'est poursuivie au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2018.
Elles sont présentées ci-apres :

1 La société ONE TECH HOLDING s'est portée garante aux bangues pour les sommes qui peuvent ou pourront [ui
éfre dues par la societe OTBS au fifre des crédits bancaires & moyen terme contractés par cette derniére d'un
montant global de 4 900 000 Dinars partiellement remboursé et dont le reliquat restant & payer objet de la
presente caufion est de 1 879 437 Dinars.

2 La société ONE TECH HOLDING a conclu un confrat de maintenance avec la société ONE TECH BUSINESS
SOLUTIONS. Le montant facture par la socieété ONE TECH BUSINESS SOLUTIONS, au fitre de I'exercice 2018, s'éleve
& 92 821 Dinars TIC.

3 La société ONE TECH HOLDING a conclu, un contrat avec la société ONE TECH BUSINESS SOLUTIONS portant sur
la location & cette derniere du premier étage de son siege social avec 25 places de parking et I'exploitation de
50% du sous-sol, avec date d'effet le Ter avril 2017. Le montant facturé par ONE TECH HOLDING au tifre de I'exer-
cice 2018 s'éléve & 178 500 Dinars TTC.

4 La société ONE TECH HOLDING a facturé la somme, de 528 613 Dinars sous forme de notes de débit de réparti-
fion de charges communes aux filiales TUNISIE CABLES, FUBA PRINTED CIRCUIT TUNISIE, TUNISIAN TELECOM ELEC-
TRIC INTERNATIONNAL, TECHNIPLAST INDUSTRIE, HELIOFLEX NORTH AFRICA SPS, ONE TECH BUSINESS SOLUTIONS,
ELEONETECH, et ONE TECH MOBILE.

Les Commissaires aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Mourad FRADI
CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS
C s
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ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE
clos au 31 Décembre 2018




BILAN
(Exprimé en dinars)

Not 2018
< ACTIFS NON COURANTS otes Au 31/12/2018
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 59 376
Moins : amortissements -50 886
S/Total B-1 8 490
Immobilisations corporelles 8 598 511
Moins : amortissements -1742 556
S/Total B-1 6 855 955
Immobilisations financiéres 196 300 727
Moins : Provisions -5 452 601
S/Total B-2 190 848 126
Total des actifs immobilisés 197 712 571
Autres actifs non courants (o]
Total des actifs non courants 197 712 571
:) ACTIFS COURANTS
Stocks (o]
Moins : Provisions 0
S/Total o
Clients et comptes rattachés 1671386
Moins : Provisions (o]
S/Total B-3 1671386
Autres actifs courants 9133 992
Moins : Provisions 0
B-4 9 133992
Placements et autres actifs financiers B -5 20 865 829
Liquidités et équivalents de liquidités B -6 322 034
Total des actifs courants 31 993 241
Total des actifs 229 705 812
= 34
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2017
Au 31/12/2017

52 207
-47 321
4 886

8 355 567
-1138 556
7217 on

192132 136
-155 386
191 976 750

199 198 647

0]
199 198 647

0o
0]
o

1803 619
0]

71 803 619
5074 224
0]

5074 224

16 403 857
278 954

23 560 654

222 759 301



BILAN
(Exprimé en dinars)

Notes

< CAPITAUX PROPRES

Capital social
Réserves |légales
Prime d’émission
Resultats reportés

Réserves fonds sociales

Total des capitaux propres avant resultat de I'exercice

Résultat de lI'exercice

Total capitaux propres avant affectation B-7

< Passifs
Passifs non courants

Emprunts B-8
Provision pour risques et charges

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés B-9
Autres passifs courants B-10
Autres passifs financiers B-11

Concours bancaires

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs
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2018

Au 31/12/2018

53 600 000
5 360 000
77 157 653

61 351 510
240 000
197 709 163

17 520 882

215 230 045

11 564 311
275 000

1 839 31

450 075
1204 320
982 061
o

2 636 456

14 475 767

229 705 812

2017
Au 31/12/2017

53 600 000
5 357 784
93 237 653
44 493 014
120 000
196 808 451

16 980 712

213 789 163

6 398 258
275 000

6 673 258
643 998
1037 747

615 135
O

2 296 880

8 970 138

222 759 301
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ETAT DE RESULTAT
(Exprimé en dinars)

S PRODUITS D'EXPLOITATION

Dividendes

Autres produits d'exploitation
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours
Achats d'approvisionnements consommeés
Charges de personnel
Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur provision
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Charges financiéres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT

Impo6t sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Eléments extraordinaires (Pertes)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Effet des modifications comptables (nhet d'impot)
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES

Résultat par action
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2018
Au 31/12/2018

2017
Au 31/12/2017

26 080 017 20 882 891
168 871 12 500

26 248 888 20 995 391
0] 0]

82172 80 908

2 375934 1957 714
5904 780 614 902
0] -350 000

1566 523 2043 834
9929 409 4 347 358
16 319 479 16 648 033
560 262 331536
1806 577 702 844
0] 7 920

124 4783

17 565 670 17 022 478
44 788 41766

17 520 882 16 980 712
0] 0]

17 520 882 16 980 712
0] 0]

17 520 882 16 980 712
0,327 0,317



ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinars)

Notes

< FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

- Résultat net

- Ajustements pour :
. Dotation aux amortissements
. Reprise sur provisions
. Variation des créances F-1
. Variation des autres actifs courants F-2
. Variation des fournisseurs F-3
. Variation des autres passifs F-4
. Variation des placements courant et autres actifs financiers F-5
. Plus ou moins value actions propres
. Plus ou moins value de cession des titres de participation
. Autres ajustements

Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) l'exploitation

<& FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
financiéres

F-9

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

<& FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

- Opération sur actions propres

- Dividendes et autres distributions

- Encaissement provenant des emprunts
- Remboursement d'emprunts

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de l'exercice
Trésorerie a la cléture de l'exercice
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2018

2017

Au 31/12/2018 Au 31/12/2017

17 520 882 16 980 712
5904 780 614 902
0 -350 000

132 233 -154 312

-4 059 768 -2 491 639
-160 923 338 804
206 633 453 032

-6 228 450 -4 891562
0 o)

-845 575 N5 274

0 0

12 469 812 10 384 663
-283 113 -2 631526

0 o)

-4 313 592 -300 000
2757 053 1684 585
-1 839 652 -1 246 941

0 o)

-16 080 000  -13 936 000
6 025 770 6 300 000
-532 850 -1 276 843
-10 587 080 -8 912 843
43 080 224 879

278 954 54 075
322 034 278 954
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE 2018

La sociéte ONE TECH HOLDING est une société anonyme régie par la loi n® 2000-93 du 3 novembre 2000 portant

promulgation du Code des Sociétés Commerciales constituée suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale

Constitutive du 15 octobre 2010 avec un capital inifial de 180 000 Dinars divisé en 18 000 actions de 10 Dinars chacune.
Selon décision de I'Assemblée Générale Exiraordinaire du 9 juin 2011, la sociéte ONE TECH HOLDING a décidé

de porter son capital de 180 000 Dinars & 3 000 000 Dinars par la création de 282 000 actions de 10 Dinars

chacune, représentant un montant de 2 820 000 Dinars.

Selon décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 septembre 2012, il a été décide de diminuer la

valeur nominale des actions de la société ONE TECH HOLDING pour passer & une valeur nominale de 1 Dinar par

action au lieu de 10 Dinars par action.

Suivant proces-verbal de I'Assemblée Générale Exiraordinaire en datfe du 24 décembre 2012, il a été décidé

d'augmenter le capital social de la société ONE TECH HOLDING, par apport en nature, d'un montant de

48 078 075 Dinars avec une prime d'émission de 117 360 434 Dinars, pour porter le capital de 3 000 000 Dinars &

51 078 075 Dinars, et ce par I'émission de 48 078 075 actions d'une valeur nominale de 1 Dinar chacune.

Suivant proces-verbal de I' Assemblée Générale Exiraordinaire en date du 29 mars 2013, il a été décidé d'augmenter

le capital social de la société ONE TECH HOLDING, de 51 078 075 Dinars & 53 600 000 Dinars par souscription en

numeéraire d'un montant de 2 521 925 Dinars et I'émission de 2 521 925 actions au prix d'émission 6,500 Dinars

représentant un nominal de 1 Dinar ef une prime d'émission de 5,500 Dinars & libérer intégralement & la souscription.

La societé ONE TECH HOLDING a pour objet la détention et la gestion de participations dans d'aufres sociétés

ef généralement, foutes opérations financiéres, mobilieres ou immobilieres se rattachant directement ou

indirectement & I'objet ci-dessus ou successibles d'en faciliter la réalisation, I'exploitation ou le développement.

Les états financiers de la société « ONE TECH HOLDING », ont éfé anétés au 31 décembre 2018 selon les dispositions
du systéme comptable funisien fel que promulgué par la loi 96-112 du 30 décembre 1996.

Les étfats financiers de la société présentés en dinars tunisiens ont été élaborés en conformité avec les principes
comptables généralement admis. lls ont été établis compte tenu des conventions comptables exigees en la matiére.

La societé ONE TECH HOLDING n'a pas enregisiré entre la date de cléture des comptes au 31 décembre 2018
et la date d'arréte des etats financiers, des événements qui entfraineront des modifications importantes de I'actif
ou du passif et qui auront, ou risquent d'avoir, des répercussions importantes sur les activités futures de I'entreprise.

1. Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises par la société sont comptabilisées & leurs cotts d'acquisition
et amorties linéairement selon les faux basés sur la durée probable d'utilisation et détaillés ainsi :

Désignation Taux
- Logiciel 20%
- Site Web 33%
- Construction 5%

- Matériel de transport 20%
- Agencement et aménagement 10%
- Mobilier et matériel de bureau 20%
- Matériel informatique 20%

Hmm
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Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de ['exercice sont calculées en respectant la regle du
prorata temporis.

2. Placements

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés a leur coOt. Les frais d'acquisition, tels que les
commissions d'infermédiaires, les honoraires, les droits ef les frais de banque sont exclus. Toutefois, les honoraires
d'étude et de consell engagés & l'occasion de [acquisition de placements & long ferme peuvent éfre inclus dans le co0t.
Les placements a long terme, détenus dans lintention de les conserver durablement notamment pour exercer
sur la société émetirice un conirdle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour obtenir
des revenus ef des gains en capital sur une longue échéance ou pour proféger, ou promouvoir des relations
commerciales, sont présentés dans la rubrique « immobilisations financieres ».

Les placements & court terme, dont la société n'a pas linfention de conserver pendant plus d'un an et qui, de
par leur nature, peuvent &fre liquidés a breve échéance, sont présentés dans la rubrique « Placements et autres
actifs financiers ».

Ala date de clbture, il est procédé & I'évaluation des placements & long terme & leur valeur d'usage. Les moins-values
par rapport au coOf font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au colt ne sont pas constatées.

Les placements & court terme font 'objet d'une evaluation & la valeur de marché pour les fitres cotés et & la juste
valeur pour les aufres placements & court terme. Les fitres cotés qui sont irés liquides sont comptabilisés & leur
valeur de marché ef les plus-values et moins-values dégagéees sont portées en résultatl. Pour les titres cotés qui
ne sont pas frés liquides et les autres placements & court ferme, les moins-values par rapport au codt font I'objet
de provision et les plus-values ne sonf pas constatées.

ARiATEC IVET A

B. NOTES RELATIVES AU BILAN
B.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Désignation Solde au Solde au

31/12/2018 31/12/2017

Site web 14 700 14 700
Logiciels 44 676 37 507
Terrain 1898 500 1898 500
Construction 4 779 544 4 779 544
Agencement, Amenagement et installation 53 091 53 091
Mobilier et materiel de bureau 143 972 142 404
Mateériel informatique 289 563 148 164
Materiel de transport 1353 645 1318 774
Agencement, Aménagement en cours 80 196 15 090
Sous Total 8 657 887 8407 774

AmtsSite web 14 700 14 700
Amtslogiciels 36 186 32 621
AmtsConstruction 477 954 238 977
AmtsAgencement, Aménagement et installation 10 881 5 575
AmtsMobilier et mateériel de bureau 128 464 99 808
AmtsMateriel informatique 146 436 57 633
AmtsMateriel de transport 978 821 736 563
Sous Total 1793 442 1185877

Total 6 864 445 7 221897

Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Les valeurs d'origine ;
- Les mouvements de l'exercice ;
- Les amortissements pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes anrétées a la date de cléture du bilan
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 31 DECEMBRE 2018
DESIGNATIONS VALEURS D'ORIGINE AMORTISSEMENTS V.C.N
Au 31/12/2017| Acquisitions | Reclassement | Au 31/12/2018)| Au 31/12/2017| Dotations | Au 31/12/2018 | Au 31/12/2018
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Site WEB 14 700 0 0 14 700 14 700 0 14 700 0
Logiciels 37 507 7169 0 44 676 32621 3 565 36 186 8490
S/ TOTAL 52 207 7 169 0 59 376 47 321 3 565 50 886 8 490
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrain 1898 500 0 0 1898 500 0 0 0 1898 500
Construction 4 779 544 0 0 4779 544 238 977 | 238 977 477 954 4 301590
Matériel de transport 1318774 34 87 0 1353 645 736 563 | 242 258 978 821 374 824
Agencement, Aménagement et installation 53 091 0 0 53 091 5575 5306 10 881 42 210
Agencement, Aménagement en cours 15 090 65 106 0 80196 0 0 0 80 196
Mobilier et materiel de bureau 142 404 1568 0 143 972 99808 | 28656 128 464 15 508
Materiel informatique 148 164 141 399 0 289 563 57 633 | 88803 146 436 143127
S/TOTAL 8 355 567 | 242 944 0 859851 | 1138556 (604 000| 1742556 6 855 955
TOTAL GENERAL 8407774 250 113 0 8657887 | 1185877 607565 | 1793442 | 6864 445
B2 Immobilisations financiéres
Nombredes Nombre des
Solde au . Cessions/Rec  Solde au Acquisition/ Cessions/Rec
Désignation Acquisition titres %
31/12/2017 lassement  31/12/2018 31/12/2017 Attribution  lassement 31/12/2018
Actions "TUNISIE CABLES" 87 571803 0 0 87571803 351320 134984 0 486 304 92,45%
Actions "FUBA" 40823739 0 0 40823739 119994 0 0 119 994 99,99%
Actions "TTEI" 22033279 0 0 22033279 67994 0 0 67994 99,99%
Actions "TECHNIPLAST" 13 802 355 0 0 13802355 55986 0 0 55986 79,98%
Actions "OTBS" 12147 629 4025769 0 16173398 159917 121993 0 281910 95,89%
Actions "ELEONETECH" 5878 040 0 0 5878040 1099 0 0 10996 54,98%
Actions "STUCOM" 1135 001 0 0 1135001 18 495 0 0 18495 24,99%
Actions "AUTO CABLES TUNISIE" 2677188 0 0 2677188 19791 0 0 19791 48,87%
Actions "HELIOLFEX" 1987 873 0 0 1987 873 100 977 0 0 100 977 74,80%
Actions "ONE TECH MOBILE" 1610 226 0 0 1610226 83 995 0 0 83995 70,00%
e e ENGINEERING & 40 000 0 0 40000 4000 0 0 4000 40,00%
Total participation Groupe OneTech 189 707133 4 025 769 0 193732902 993465 256977 0 1250 442
Actions "SPCS" 2000000 0 0 2000000 80000 120000 0 200000 562%
Actions "ARIJ ALMEDINA" 20000 0 0 20 000 20 0 0 20 2,00%
Actions "MED INSTITUTE TECHNOLOGY" 100 000 0 0 100 000 1000 0 0 1000
Parts sociales "GROUPE
MEDITERRANEEN DECONFECTION" 75000 0 -75000 0 7500 0 7500 0
Actions "UADH" 250 003 0 0 250003 38462 0 0 38 462
Actions "Alfa Hyundai" 0 707 0 707 0 1 0 1
Actions "KSM" 0 2000000 0 2000000 0 20000 0 20000 4,00%
Total participation hors Groupe 2445003 2000707 -75000 4370710 126982 20001 7 500 139 483
EmpruntNational 280 000 -70 000 210_000
Total 192 432136 6026476 -145000 198313612 1120447 276978 7500 1389925
Titres souscrits non libérés "SPCS" 300 000 0 300000 0
Titres souscrits non libérés "OTBS" 0 -2012885 0 2012885
Provision actions " UADH " 155 386 -22693 0 178 079
Provision actions " OTBS" 0 5274522 0 5274522
Total Immobilisations 191976 750 -1283624 155000 190 848126
financiéres nettes
= 40
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B.3. Clients et comptes rattfachés
i . Solde au Solde au
Designation
31/12/2018 31/12/2017
TTEI 8 526 16 627
ELEONETECH 229 342 233 599
FUBA 338 643 318 778
HELIOFLEX 169 341 125 444
OTBS 118 366 323 981
OTM 107 262 80 547
STUCOM 134 996 112 539
TUNISIE CABLES 502 672 527 760
TECHNIPLAST 62 238 64 344
Total 1 671 386 1803 619
B.4. Autres actifs courants
o ) Solde au Solde au
Designation
31/12/2018 31M12/2017
Charges constatées d’avance 56 296 48 341
Débiteurs divers 139 514 139 490
Etat, crédit de TVA 141 226 153 061
Etat, crédit d’IS 565 301 376 271
Personnel, avances et acomptes 375 169
Produits a recevoir 8 153 967 4 252 829
Prét personnel 77 313 104 063
Total 9133992 5074 224
B.4.1- Produits & recevoir
Bis: " Solde au Solde au
Ssmeaton 31/12/2018  31/12/2017
Dividendes a recevoir - FUBA 599 900 599 900
Dividendes a recevoir - TUNISIE CABLES 2999 552 3094 072
Dividendes a recevoir - STUCOM 354 772 554 772
Dividendes a recevoir - TTEI 4000112 112
Dividendes a recevoir - HELIOFLEX 186 994 0
Divers 12 637 3973
Total Produits a recevoir 8 153 967 4 252 829
B.5. Placements et autres actifs financiers
i . Solde au Solde au
Designation
31/12/2018 31/12/2017
Placements courants 19 500 000 13 500 000
Titres SICAV 1 358 965 1128 226
Actions STUCOM 0 1766 478
Intéréts courus débiteurs 6 864 9153
Total 20 865 829 16 403 857 '
h
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B.6. Liquidités et equivalents de liquidites
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2018 31/12/2017
Banques «TND » 321 734 278 622
Caisse 300 332
Total 322 034 278 954
B.7. Capitaux propres avant affectation
= . Solde au Solde au
Deésignation

31/12/2018 31/12/2017

Capital souscrit - appelé, versé 53 600 000 53 600 000
Réserves légales 5 360 000 5357 784
Prime d'émission 77 157 653 93 237 653
Résultats reportés 61351 510 44 493 014
Réserves fonds social 240 000 120 000
Sous total 197 709 163 196 808 451

Résultat de la période 17 520 882 16 980712
Total 215 230 045 213 789 163

Nombre d'actions 53 600 000 53 600 000
Résultat/Action 0,327 0,317

Conformément aux dispositions de |'arficle 19 de la loi de finances pour la gestion de I'année 2014, les résultats
reportés provenant de I'exercice 2013 et antérieurs, s'élevant & 255 114 dinars, ainsi que la prime d'émission pour
/7 157 653 dinars, sont hors champ d'application de la refenue & la source libératoire de 10% en cas de distribution.

Le tableau présenté ci-apres met en relief la variation des capitaux propres :

Réserves
Désignation Date Capital P;i':“::p'iigl’s r"l:sg‘:‘;:s o] '::::ﬁ ’f:sp‘;'r‘ﬁ.‘d‘f Total
Social

Situation des capitaux propres au 31202017 53600000 93237653 5357784 120000 44493014 16980712 213789163
Affectation résultat benéficiaire 2017

Report & nouveau 16858496 -16 858 496 0

Réserves 2216 120000 -122 216 0

Dividendes -16 080 000 -16.080 000
Situation des capitaux propres aprés affectation 53600000 77157653 5360000 240000 61351510 0 197709163
Résultat de la période 17520882 17520882
Situation des capitaux propres au 31M2/2018 53600000 77157653 5360000 240000 61351510 17520882 215230045

= 42
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B.8. Emprunts

L ) Solde au Solde au

Dosigration 31/12/2018 31/12/2017
Emprunts bancaires 11 564 311 6 398 258
Total 11 564 311 6 398 258

Au 31 décembre 2018, le tableau détaillant les emprunts se présente comme suit :

Montant Partie @ moins d’'un  Partie a plus d’un

Emprunt débloqué Remboursement i an
Emprunt 350 KDT 350 000 251742 77 898 20 360
Emprunt 4,3 MDT 4 300 000 0 781818 3518182
Emprunt 2 MDT 2 000 000 0 0 2 000 000
Emprunt 10 MDT 6 025 769 0 0 6 025 769
Total 12 675 769 251742 859 716 11 564 311
B.9. Fournisseurs et comptes raffachés
_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2018 31/12/2017
Fournisseurs d'exploitation 446 286 607 209
Fournisseurs d'immobilisations 0 33 000
Fournisseurs de titres de paricipation 3789 3789
Total 450 075 643 998
B.10.  Auires passifs courants
o ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/201 31/12/2017
CNSS 121 910 96 237
Personnel, autres charges a payer 190 644 180 342
Charges a payer 564 720 494 663
Etat, impots et taxes 170 532 165 520
Créditeurs divers 570 570
Produits constatés d'avance 155 944 100 415
Total 1204 320 1037 747
B.11.  Autres passifs financiers
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2018 31/12/2017
Echéances a moins d’un an sur emprunts 859 716 532 850
Intéréts courus 122 345 82 285
Total 982 061 615135
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R. NOTES RELATIVES L'ETAT DE RESULTAT

¢

R.1. Dividendes
Dési i Solde au Solde au
SERaEon 31/12/2018 31/12/2017
Dividendes — TUNISIE CABLES 10 169 673 11 094 189
Dividendes — TTEI 12 499 250 6 999 383
Dividendes — TECHNIPLAST 2399 400 1 999 500
Dividendes — ELEONETECH 824 700 439 840
Dividendes — OTM 0 349 979
Dividendes — HELIOFLEX 186 994 0
Total 26 080 017 20 882 891
R.2. Achats d'approvisionnements consommeés
L. : Solde au Solde au
Designation
31/12/2018 31/12/2017
Frais de bourse 82172 80 908
Total 82172 80 908
R.3. Charges de personnel
Dési G Solde au Solde au
esignation 31/12/2018 31/12/2017
Salaires et compléments de salaires 2 085 627 1676 984
Charges sociales 276 212 220 715
Congés payés 10 302 51 332
Cotisation assurance groupe 3793 8 683
Total 2 375934 1957 714
R.4. Dotations aux amortfissements et aux provisions
o : Solde au Solde au
Designation
31/12/2018 31/12/2017
Dotations aux amortissements des immobilisations 607 565 521 824
Dotgt!ons._ aux provisions pour dépréciation titres de 5997 215 93 078
participation
Total 5904 780 614 902
R.5. Autres charges d'exploitation
Dési i Solde au Solde au
SRR 31/12/2018 31/12/2017
Jetons de présence 330 000 440 000
Honoraires et intermédiaires 752 310 1139 477
Frais de formation 90 782 113 656
Frais postaux et teléecommunications 22 184 9 070
Réception et cadeau 9076 21898
Annonces et publicité 133 998 141 716
Services extérieurs 124 675 114 297
Imp6ts et taxes 175 923 138 142

Services bancaires et assimilés 10 707 9 591

Dons et subventions 138 500 166 164
Missions et Déplacements 128 166 163 774
Primes d'assurance 39 284 45 863
Entretien & réparation 66 476 12 995
Fourniture de bureau 6 494 8 385
Charges loyer 4 258 1517
Transfert de charges -466 310 -482 711

Total 1 566 523 2 043 834
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R.6. Charges financiéres nettes
S o Solde au Solde au
e anid 3111212018 31/12/2017
Charges d'intéréts 538 347 261 789
Pertes de changes 13 397 5996
Perte sur cession de titres 8518 63 751
Total 560 262 331 536
R.7. Produits des placements
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2018 31/12/2017
Produits Financiers 896 487 457 610
Réévaluation titres SICAV 29127 -539
Produits nets/cessions des titres 828 226 189 048
Dividendes — SICAV 52 737 56 725
Total 1 806 577 702 844
E: NOTES RELATIVES L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
F.1. Variation des créances clients
BEsianah Solde au Solde au oariati
e 311202017 31/12/2018 sRRted
Rubrique « Clients » 1803619 1671 386 132 233
Total 132 233
F.2. Variation des autres actifs courants
S . Solde au Solde au .
Deésignation Variation
3111212017 31/12/2018
Rubrique « Autres actifs courants » 5074 224 9133992 -4 059 768
Total -4 059 768
E3. Variation des dettes fournisseurs
Désignation gl i Variation
9 31/12/2018 31/12/2017
Rubrique « Fournisseurs » 450 075 643 998 -193 923
Ajustement fournisseurs d'immobilisations 33 000 0 33 000
Total -160 923
F.4. Variation des aulres passifs courants
Désignation Snlapay Salkeay Variation
9 31/12/2018 3111212017
Rubrique « Autres passifs» 2 186 381 1652 882 533 499
Ajustement "Intérét Courus" -326 866
Total 206 633
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F.5. Variation des placements et autres actifs financiers
Désignati Solde au Solde au Variati
o ol 311122017 31/12/2018 artation
Rubrique «Placements et autres actifs financiers» 16 403 857 20 865 829 -4 461 972
Ajustement cession "Actions STUCOM" -1 766 478
Total -6 228 450
F.6. Plus ou moins-values de cession
Désignation Montant
Plus-value sur cession Titres STUCOM -830 575
Plus-value sur cession Titres GMC -15 000
Total -845 575
F.7. Décaissements provenant de I'acquisition des immobilisations incorporelles et corporelles
Désignation Montant
Acquisition matériel de transport -34 871
Acquisition matériel informatique -141 399
Acquisition mobilier et matériel de bureau -1 568
Acquisition logiciels -7 169
Agencement, Aménagement en cours -65 106
Ajustement fournisseurs d'immobilisations -33 000
Total -283 113
F.8. Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres
Désignation Montant
Souscription augmentation du capital OTBS -2012 885
Souscription actions KSM -2 000 000
Libération capital - Actions « SP C » -300 000
Souscription action « Alpha Hyundai » -707
Total -4 313 592
e 8 Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres
Désignation Montant
Encaissement lié a I'emprunt national 70 000
Cession des titres STUCOM 2 597 053
Cession des titres GMC 90 000
Total 2 757 053
F.2. Trésorerie début de I'exercice
Désignation Montant
Rubrique « Liquidités et équivalents de liquidités » 278 954
F.3. Trésorerie fin de |'exercice
Désignation Montant
Rubrique « Liquidités et équivalents de liquidités » 322 034

T
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VII. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan de la socieété au 31 décembre 2018 se détaillent comme suit :

- La société ONE TECH HOLDING a hypothéqué I'ensemble immoaobilier de la propriété sise & la zone industrielle
Ariana, en garantie de I'emprunt contracté auprés de la BIAT pour un montant de 4 300 000 DT et aupres de
I'ATB pour un montant de 2 000 000 DT.

- Une transcription de privilege est apposée sur le parc automobile de la société ONE TECH HOLDING en garantie
du crédit BIAT pour un montant de 350 000 DT.

- La societé ONE TECH HOLDING se porte garante & I'ATB pour les sommes qui peuvent ou pourront lui éfre dues
par la societe OTBS pour quelques causes que ce soif, ef ce au fitre du crédit & moyen terme d'un montant
global de 2 000 000 DT partiellement remboursé et dont le reliquat restant & payer objet de la présente caution
est de 1083 333 DT.

- La societé ONE TECH HOLDING se porte garante & la BIAT pour les sommes qui peuvent ou pourront lui éfre dues
par la societé OTBS pour quelques causes que ce soif, et ce au fifre du crédit & moyen terme d'un montant
global de 2 000 000 DT partiellement remboursé et dont le reliquat restant & payer objet de la présente caution
est de 714 286 DI.

- La societé ONE TECH HOLDING se porte garante & la BNA pour les sommmes qui peuvent ou pourront lui étre dues
par la societe OTBS pour quelques causes que ce soif, ef ce au fitre du crédit & moyen terme d'un montant
global de 900 000 DT partiellement remboursé et dont le reliquat restant & payer objet de la présente cautfion est
de 81 818 DI.

- La societé ONE TECH HOLDING a hypothéqué I'ensemble immobilier de la propriéte sise & la zone industirielle
Ariana, en garantie de I'emprunt confracté auprés de la BIAT pour un montant de 10 000 000 DT et débloque
partiellement & hauteur de 6 025 769 Dinars au 31-12-2018.

VIII. PARTIES LIEES

Solde au Mouvements de |'exercice Solde au
Désignation 31/12/2017 Produit & Encaissement & | _ . . 31/12/2018
Achat = Décaissement
Remboursement Conversion
Fournisseurs
OTBS -145 643 | 252 670 | 0 0 355 544 -42 769
FUBA -9 237 0 0 0 0 -9 237
ONE TECH E&C -35619 0 0 0 33 000 -2619
OTM -1 059 1450 0 0 1059 -1450
| Clients
ELEONTECH 233 599 0 116 355 120 612 0 229 342
FUBA 318778 0 19 865 0 0 338 643
HELIOFLEX 125 444 0 43 897 0 0 169 341
OTBS 323 981 0 337119 542 734 0 118 366
OTM 80 547 0 52 536 25 821 0 107 262
STUCOM 112 539 0 147 409 124 952 0 134 996
| TTEI 16 627 0 16 706 24 807 0 8 526
TECHNIPLAST 64 344 0 114 750 116 856 0 62 238
' TUNISIE CABLES 527 760 0 5885 30973 0 502 672
: Produits a recevoir
TTEI 112 0 12 499 250 8 499 250 0 4000112
TECHNIPLAST INDUSTRIE 0 0 2399 400 2399 400 0 0
FUBA 599 900 0 0 0 0 599 900
STUCOM 564 772 0 0 200 000 0 354 772
TUNISIE CABLES 3094 072 0 10169 673 10 264 193 0 2999 552
ELEONTECH 0 0 824 700 824 700 0 0
HELIOFLEX 0 0 186 994 0 0 186 994
Débiteurs divers
TUNISIE CABLES 75 996 0 0 0 0 75996

oTBS 4 583 0 0 0 0 4 583 ._._//11
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IX. SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
(Exprimé en dinars)
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Produits Charges Soldes 2ma 2m7
Au 31/12/18 Au 31112117
Revenus et autres produits
d'exploitation 26 248 888 Achat consommés 82 172
Total 26 248 888 Total 82172 26 166 716 20 914 483
Marge commerciale 26 166 716 Autres charges externes 1390 600
Subvention d'exploitation 0
» Valeur Ajoutée
Total 26 166 716 Total 1390 600 brute 24776 116 19 008 791
Valeur Ajoutée Brute 24776 116 Impdts et taxes 175923
Charges de personnel 2375 934
» Excédent brut
Total 24776 116 Total 2 551 857 d'exploitation 22 224 259 16 912 935
Excédent brut d'exploitation 22 224 259 Autres charges ordinaires 124
Autres produits ordinaires 0 Charges financiéres 560 262
Produits des placements 1806 577 Dotafions aux amortissements et aux 5 904 780
provisions ordinaires
Transfert et reprise de charges 0  Impét sur le résultat ordinaire 44 788
* Résultat des
Total 24030 836 Total 6 509 954 activités ordinaires 17 520 882 16 980 712
Résultat des activités ordinaires 17 520 882 Pertes extraordinaires 0
Total 17 520 882 Total 0 -+ Résultat net 17 520 882 16 980 712
= 48
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DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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Groupe "ONE TECH HOLDING"

Rapport des commissaires aux comptes
Exercice clos le 31 décembre 2018

/. Crowe

Cabinet Zahaf & Associés
Member Crowe Global

Membre de I'ordre des experts comptables de Tunisie
Rue Lac Toba, Les berges du lac

1053 Tunis - Tunisie

Tel. - +216 71 962 514 / Fax - +216 71 962 595

Web : www._crowe.in

Email : cabinet. zahaf@zahaf fin.tn

MAZARS

ECC MAZARS

Membre de l'ordre des experts comptables de Tunisie
Immeuble Mazars

Rue du Lac Ghar El Melh Les berges du Lac

1053 Tunis - Tunisie

Tel - 216 71 963 380 Fax. - 216 71 964 380

Email : mazars tunisie@mazars.com.tn

RC: B0150462013 - MF: 1289198K/A/M/000 RC: B1112491996- MF: 578728 R/A/M/000

Tunis, le 11 Avril 2019

Monsieur le Président du conseil
d’administration de la Société
ONE TECH HOLDING

OBJET : RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L’EXERCICE
CLOS AU 31 DECEMBRE 2018.

MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,
En exécution de nofre mission de commissariat aux comptes de la société ONE TECH HOLDING, nous avons
I'honneur de vous faire parvenir ci-aprés notre rapport sur les étafs financiers consolidés de |'exercice clos

au 31 décembre 2018.

En vous en souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de
nofre haute considération.

Mahmoud ZAHAEF Mourad FRADI

T
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Tunis, le 11 Avril 2019
Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société ONE TECH HOLDING

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXERCICE 2018

RAPPORT SUR L'AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par voire Assemblée Générale Ordinaire, et en application des
dispositions de I'article 471 du code des societés commerciales, nous avons procédé & I'audit des étatfs financiers
consolidés du groupe constitué par la societé ONE TECH HOLDING et ses filiales (le « groupe »), qui comprennent
le bilan consolidé, I'état de résultat consolidé et le tableau consolidé des flux de frésorerie pour |'exercice clos
au 31 décembre 2018 ainsi que les notes annexes, y compris le résumeé des principales méthodes comptables.
Ces etafs financiers consolidés présentent :

Un total bilan de 673 452 021 TND
Un résultat bénéficiaire (part du groupe) de 57 325 333 TND

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe constitué par la société ONE TECH HOLDING et ses filicles
sont réguliers ef présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du groupe au
31 décembre 2018, ainsi que sa performance financiére et ses flux de frésorerie pour I'exercice clos & cette date,
conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audif selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les responsabilités qui
nous incombent en verfu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités des
commissaires aux comptes pour I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & I'audit des états financiers
consolidés en Tunisie et nous nous sommes acquittés des aulres responsabilités déeontologiques qui nous
incombent selon cesregles. Nous esfimons que les eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont &été les plus
importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été fraitées dans le
contexte de nofre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déeferminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clés de I'audit qui doit étre
communiquée dans nofre rapport.

Ecart d’acquisition (Goodwill)

Selon les normes comptables funisiennes, le groupe est tenue d'amortir le Goodwill sur une base systématique sur sa

durée d'utilité. La durée ef le mode d'amortissement doivent éfre réexaminés au minimum & la cléture de chaque

exercice pour fraduire le rythme attendu de consommation des avantages économiques futurs résulfant du goodwiill.
Les informations foumies par le groupe sur le goodwill figurent & la Note « V- Procédures suivies pour la préparation des

états financiers consolidés », qui expliquent que le goodwill est amorti, selon les dispositions de la norme comptable

N° 38 relatfive aux regroupements d'entreprises, sur une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut exceder
vingt ans & compter de sa comptabilisation initiale. Sur cette base, le groupe a amortile goodwill lineairement au faux
de 5% par an.
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Le solde du goodwill provenant des titres OTBS s'éléve, au 31 décembre 2018, & 3 506 691 TND. Ladite filiale a
enregisiré des résultats déficitaires au fitre de la période posterieure G la date d'acquisition.

La direction du groupe a réalisé un test de depréciation et a estimé que la durée d'ufilité attendue du goodwill n'est
pas significativement différente des estimations antérieures. Le processus d'évaluation par la direction repose sur des
hypothéses de rentabilité, lesquelles sont fondées sur les conjonciures économiques et de marché prévues a I'avenir.
Nos procédures d'audif consistent, enire autres, a vérifier la fraduction chiffrée des hypothéses utilisées par le
groupe. A cet effet, des changements dans les hypothéses ufilisées pourraient entrainer une dépréciation
ultérieure des écarts d'acquisition provenant des titres OTBS.

Rapport du conseil d'administration

La responsabilité du rapport d'activité du groupe incombe au conseil d'administration de la societe ONE TECH
HOLDING. Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s'étend pas au rapport de gestion du groupe ef
nous n'exprimons aucune forme d'assurance sur ce rapport.

Nofre responsabilité consiste & vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes du groupe dans le
rapport de gestion par référence aux données figurant dans les éfats financiers consolidés. Nos fravaux
consistent a lire le rapport de gestion du groupe ef, ce faisant, & apprécier s'il existe une incohérence significative
entre celui-ci ef les étafs financiers consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de ['audit,
ou encore si le rapport de gestion du groupe semble aufrement comporter une anomadlie significative. Nous
n'avons rien & signaler & cet égard.

Responsabilité de la direction et des responsables de la section gouvernance pour les états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des étafs financiers consolidés
conformément aux normes comptables tunisiennes, ainsi que du conirdle inferne qu'elle considére comme
nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est & la direction qu'il incombe d'évaluer la capacite
du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf sila direction
a lI'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune solution réaliste ne s'offre G elle.
Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere du groupe.

Responsabilités des commissaires aux comptes pour I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les etats financiers consolidés pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport
de I'auditeur confenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui
ne garantit foutefois pas qu'un audit réealisé conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie
permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent resulter
de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'aftendre & ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions &conomiques que les utilisateurs
des étfats financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une description plus déetaillée des responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers se trouve sur le site Web de
I'Ordre des Experts comptables de Tunisie, & www.oect.org.in. Cette description fait partie du présent rapport d'audit.

RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.
En application des dispositions de I'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du
marché financier tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, et sur la base de nos fravaux effectués
conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie, nous n'avons pas releve des insuffisances
majeures qui sont de nature a affecter 'efficacité ef la fiabilité du systéme de conirble inferne relatif au
tfraitement de l'information comptable aboutissant & la préparation des etats financiers consolidés.

Les Commissaires aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Mourad FRADI
CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS
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Etats financiers consolidés de |'exercice
clos au 31 Décembre 2018




BILAN CONSOLIDE
(Exprimé en dinars)

< ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Amort & Prov Immobilisations incorporelles
S/TOTAL

Immobilisations corporelles

Amort & Prov Immobilisations corporelles
S/TOTAL

Titres mis en équivalence

Immobilisations financiéres

Provisions Immobilisations financiéres
S/TOTAL

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

< ACTIFS COURANTS

Stocks

Provisions Stocks

S/TOTAL

Clients et comptes rattachés

Provisions Clients et comptes rattachés
S/TOTAL

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers
Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

[ ig_ lg L] It

Notes

B1

B2

B3
B4

BS

B6

B7

B8
B9
B10
BN
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31 décembre 2018

16 079 697
6 652 165
(5201031
17 530 831
361462 295
(185 491662)
175 970 633
5073772

8 735 812
(1293 320)
7 442 492
206 017 728
8 427 421
214 445149

144 378 186
(6 215 023)
138163 163
219 738 205
(10773 214)
208 964 991
23 234 305
40 804 482
47 839 931
459 006 872

673 452 021

31 décembre 2017

16 617 113

6 094 228
(4 590 263)
18121 078
312 839 966
(163 572 618)
149 267 348
4 013 808

6 393 088
(1289 275)
5103 813
176 506 047
4 010 519
180 516 566

127 786 422
(4 861241)
122 925181
187 321 468
(10 151 948)
177 169 520
17 449 288
19 347 207
40 150 526
377 041 722

557 558 288



BILAN CONSOLIDE
(Exprimé en dinars)

:> CAPITAUX PROPRES
Capital social
Réserves

Autres capitaux propres

Notes

Total des capitaux propres s avant résultat de I'exercice

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres s avant affectation

< INTERETS MINORITAIRES

Réserves des minoritaires
Résultat des minoritaires

Total des intérets minoritaires

< PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts et dettes assimilés
Provisions pour risques et charges

Total des passifs non courants
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passif

B12

B13

B14
B15

B16
B17
B18
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31 décembre 2018 31 décembre 2017

53600 000
141580 702
84 359 207
279 539 909
57 325 333
336 865 242

25166 649
8 310 136
33476 785

109157 664
2407 095
111 564 759

119 274 600
36 359 614
35 911 021
191545 235

303709 994

673 452 021

53600 000
99 817 024
97 880 842

251297 866
42 036 145

293 334 0N

20 389 513
6 588 632
26 978 145

64 195 347
3484 082
67 679 429

102 660 679
31550 596
35 355 428

169 566 703

237 246 132

557 558 288




ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du ler Janvier au 31 Décembre 2018

(Exprimé en dinars)

Notes
:> Produits d'exploitation
Revenus R1
Autres produits d'exploitation R2
Production immobilisée R3

Total des produits d'exploitation

:) Charges d'exploitation
Variation des stocks des produits finis et des encours (+ ou -) R4

Achats de matiéres et d'approvisionnements consommés R5

Charges de personnel R6
Dotations aux amortissements et aux provisions R7
Autres charges d'exploitation R8

Total des charges d’exploitation

Charges financiéres nettes R9
Produits des placements R10
Autres gains ordinaires RN
Autres Pertes ordinaires R12
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impot sur les bénéfices R13
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDES

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition R14
Quote part du résultat des sociétés mises en équivalence R15

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Quote-part des intéréts minoritaires

RESULTAT NET PART DU GROUPE

I ig_ 2 lg i7a (B 56

A fin décembre

A fin décembre

2018 2017
838 630 128 698 709 037
1580 105 901195
447 07 350 966
840 657 304 699 961198
355 093 25091122

(628 619 535)
(80 412 935)
(25 854 534)
(40 967 033)

(545 556 913)
(70 437 826)
(21658 989)
(37 692 267)

(775 498 944)

65158 360
4 484 268
2 554 106
1546 109
(1146 966)

72 595 877

(7 354 434)

65 241 443
(665 939)
1059 965

65 635 469
(8 310 136)

57 325 333

(650 254 873)

49 706 325
3449 697
1774 588

987 929
(699 243)

55 219 296

(6 274 610)

48 944 686

(659 513)
339 604

48 624 777

(6 588 632)

42 036 145



ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Période du ler Janvier au 31 Décembre 2018

(Exprimé en dinars)

< Flux de frésorerie liés & I'exploitation

Résultat net

Ajustements pour :

Dotation aux amortissements & provisions

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

- Variation des stocks et en cours

- Variation des créances

- Variation des autres actifs non courants

- Variation des autres actifs courants

- Variation des placements et autres actifs financiers

- Variation des fournisseurs

- Variation des autres passifs courants

- Variation des autres passifs financiers

- Plus ou moins value de cession

- Quote-part subvention d'investissement inscrite au résultat
- Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence
- Plus ou moins value sur cession d'actions propres

Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation

& Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres

Variation du périmétre de consolidation

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d’'investissement

<& Flux de frésorerie liés aux activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions

Encaissement subvention d'investissement

Encaissement provenant des emprunts

Remboursement d'emprunts

Cession (acq.) d'actions propres

Variation des billets de trésorerie

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

Effet de la variation des cours de change sur les liquidités et équivalents de liquidités
Effet des modifications comptables sur les liquidités et équivalents de liquidités
Effet de la variation du périmeétre sur les liquidités et équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de |'exercice

Trésorerie a la cléture de I'exercice
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A fin décembre
2018

65 635 469

26 354 540

665 940

(16 149 008)
(30 882 293)

A fin décembre
2017

48 624 777

24 502 57
659 513

(34 096 143)
(44 503 905)

(6 306 720) (1764 760)
(5672 284) (1 213 906)
(21528 873) (1733 244)

12 276 110 26 616 149

3160 834 758 488
(4 302 904) 12 516 959
(1775 404) (565 018)
(1520 500) (798 667)
(1059 965) (339 604)
18 894 942 28 663 210

(41 451943)
141152

(2 416 723)
1347 652
332 977

(39 468 451)
491092
(407 089)

2 231334
(224 780)

(40 776 885)

(18 757 162)

2726 434
63 062 693
(17 910 801)

(37 377 894)

(15 853 200)
2091038
28 668 777
(11 759 981)

29121164

(44 540)

7194 681
37821740
45 016 421

3146 634

91758
(545 471)
(6 021763)
43 843 503
37 821740
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NOTES RELATIVES AUX

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2018

En vertu des dispositions de 'arficle 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de sociétés est un ensemble
de societés ayant chacune sa personnailité juridique mais lieées par des intéréts communs en vertu desquels la sociéte
mere tient les autres sociétés sous son pouvoir de droit ou de fait et y exerce son confréle. Selon le méme article, le
conirble est présume dés lors qu'une societé détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote
dans une aulre société et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure & la sienne.

Le groupe « ONE TECH » est composé des sociétés suivantes :

- ONE TECH HOLDING S.A. « OTH » : société mere ;

Pole cablerie

- TUNISIE CABLES S.A. « TC » : société filiale ;

- AUTO CABLES TUNISIE S.A. « ACT » : enfreprise associée.

Pdle mécatronique

- FUBA PRINTED CIRCUITS TUNISIE S.A. « FUBA » : société filiale.

- ELEONETECH $.A. : société filiale.

- TUNISIAN TELECOM ELECTRIC INTERNATIONAL S.A. « TTEl » : société filidle.

- TECHNIPLAST INDUSTRIE S.A. « TECHNIPLAST » : société fiiale.

- ONE TECH GMBH : société fiiale (Alemagne).

- ONE TECH MOLDING AND ASSEMBLING SARL : « OTMA »: société filiale.

P6le télécom

- ONE TECH MOBILE S.A. « OTM » : société filiale.

- ONE TECH BUSINESS SOLUTIONS S.A. « OTBS » : société fiiale.

- FILODOXIA : Société filiale (France).

- SYSTEL SA : société filicle.

- ONE TECH AFRICA SA : coenfreprise (cote divoire).

Autres activités

- HELIOFLEX NORTH AFRICA S.P.S. S.A. « HELIOFLEX »: société fiiale.

- ONE TECH ENGINEERING & CONSULTING S.A. « OTEC » : enireprise associée.

- ONE TECH 28 : soci¢té fiidle.

Le détail de I'ensemble consolidé se présente comme suit :

Société Direct & delsgir::ge Total % d'intérét | Nature de contréle | Méthode de consolidation
ONE TECH HOLDING - - - 100% | Société mere Intégration globale
ONE TECH MOBILE 69,996% - 69,996% 69,996% | Exclusif Intégration globale
FUBA 99,995% - 99,995% 99,995% | Exclusif Intégration globale
TUNISIE CABLES 92,453% - 92,453% 92,453% | Exclusif Intégration globale
AUTO CABLES 48,867% - 48,867% 48,867% |Influence notable Mise en équivalence
TTEl 99,991% - 99,991% 99,991% | Exclusif Intégration globale
ELEONETECH 54,980% - 54,980% 54,980% | Exclusif Intégration globale
TECHNIPLAST 79,980% - 79,980% 79,980% | Exclusif Intégration globale
HELIOFLEX 74,798% 0,001% 74,799% 74,798% | Exclusif Intégration globale
OTBS 95,880% - 95,880% 95,880% | Exclusif Intégration globale
o128 50,960% 50,960% 46,251% | Exclusif Intégration globale
FILODOXIA - 100% 100% 92,975% | Exclusif Intégration globale
SYSTEL - 99,650% 99,650% 92,650% | Exclusif Intégration globale
ONE TECH E&C 40% - 40% 40% | Influence notable Mise en eéquivalence
ONE TECH GMEBH - 100% 100% 99,995% | Exclusif Intégration globale
OTMA 99,999% 99,999% 89,985% | Exclusif Intégration globale
ONE TECH AFRICA 50% 50% 46,383% | Coniréle conjoint Intégration proportionnelle
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lll- REFERENTIEL COMPTABLE

Les etats financiers consolidés sont exprimés en Dinar Tunisien. lls ont été établis conformément aux conventions,
principes et methodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiére et les normes
comptables funisiennes en vigueur.

Les états financiers de la société mére, de ses filiales et de la société associée, servant & I'établissement des états
financiers consolidés sont établis & la méme date.

Les informations utilisées pour I'établissement des états financiers consolidés ont été exiraites des états financiers
individuels revus par les commissaires aux comptes des sociétés du groupe ainsi que du systéme d'information
et comptable desdites sociétés. L'élimination des opérations réciproques a été effectuée sur cefte base d'information.
Les filiales « STUCOM », « SALGETEL », « SERD SOFT », « SYSTEL TRAINING », « PROGRES TECHNOLOGIES » et « TUNISIE
FLOWER » n'ont pas été consolidées car le conirble est destiné & éire femporaire et elles sont détenues dans
l'unique perspective de leurs sorfies ultérieures dans un avenir proche (§11, NCT 35).

IV- PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Apres avoir déterminé le périmetre de consolidation et le pourcentage d'intérét, la démarche suivie pour la
préparation des états financiers consolidés est passée par les éfapes suivantes :

- L'ajustement et I'homogénéisation des comptes individuels ;

- L'intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- L'élimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

- L'élimination des opérations réciproques ;

- L"élimination des fitres détenus par la société mere et la répartition des capitaux propres des sociétés consolidées;
- Etablissement des comptes consolidés.

1) ’lhomogénéisation et I'ajustement des comptes individuels

L'"homogénéisation vise a corriger les divergences enfre les méthodes et pratiques comptables ufilisees par les
sociétés du groupe. Il s'agit d'un refraitement dans les comptes individuels.

L'opération d'ajustement fait partie de cette étape. Ele est importante dans le processus de consolidation et
intfervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux de la société mere.

Les fravaux effectués ef les refraitements opérés ont concermnés principalement :

- L'homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;

- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ;

- L'homogénéisation dans la présentation des états financiers ;

- L'impact, le cas échéant, de I'effet de I'impot différe sur les écritures d'ajustement et d’homogénéisation.

Par ailleurs, il était nécessaire de créer des écrifures d'ajustements dans chacune des sociétés du groupe afin de
préparer I'étape d'élimination des comptes réciproques.

2) La conversion des comptes des filiales éfrangeres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des etablissements etrangers « ONE
TECH GMBH », « ONE TECH AFRICA », « FILODOXIA » et « ONE TECH MOLDING AND ASSEMBLING » est effectuée
apres refraifements d'homogénéité.

L'approche de conversion imposée par IAS 21 exige |'ufilisation des procédures suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cléture & la date de
chacun de ces bilans ;

- Les produits ef les charges de chaque compte de résultat doivent éfre convertis au cours de change en
vigueur aux dates des fransactions ;

- Tous les écarts de change en résultant doivent éfre comptabilisés en tant que difféerence de change inscrite
dans le compte « Autres capitaux propres ».

A cet effet, les éléments de I'état de résultats ont &€té convertis ; le résultat ainsi obtenu a été reporté au bilan.
Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux dates des transactions, soit le cours
moyen pour la période, a été utiliseé pour convertir les éléements de produits et charges.

3) L'intégration des comptes

Pour les sociétés contrélées d'une maniere exhaustive, I'étape d'intégrafion consiste & cumuler rubrique par
rubrique les comptes des sociétés (meére et filiales) apres I'étape d'homogénéisation et d'ajustement.
L'infégration des comptes consiste & reprendre : 4
- Au bilan de la société consolidante, fous les éléments composant I'actif et le passif des sociétés filiales ;

- Au compte de résultat, foutes les charges et fous les produits concourant & la détermination du bénéfice de I'exercice. ._'_//j]

Il s'agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de I'éfat de résultat et de |'état de flux de trésorerie
des différentes sociétés du groupe.
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Les sociétés AUTO CABLES TUNISIE et ONE TECH ENGINEERING & CONSULTING ont &fé consolidées par la méthode de mise
en éguivalence selon laquelle la participation est inificlement enregistrée & son coUt historique et est ensuite ajustée pour
prendre en compte les changements postérieurs & l'acquisition de la quote-part de linvestisseur dans les capitaux propres
de l'entreprise détenue. L'état de résultat reflete la quote-part de linvestisseur dans les résultats de I'entreprise détenue.

4) L'élimination des comptes réciproques

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il y a lieu d'éliminer foutes les
opérations réciproques entre les sociétés du groupe. Ces opérations résulfent des échanges de biens et services
d'une part, et des échanges financiers d'autre part.

L'étape d'homogénéisation a permis d'identifier les opérations réciproques (échanges de biens et services ef
facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les comptes dans lesquels elles ont été
constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciproques enire les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et services et des
facturations de quote-part dans les charges communes.

Cette étape nécessite auparavant I'éliminatfion des profifs infernes sur cessions d'immobilisations, ainsi que les
dividendes infra-groupe.

5) Détermination de I'écart de premiére consolidation

L'écart de premiére consolidafion est la différence enfre le prix d'acquisition des fitres et la quote-part dans les
capitaux propres & la date de la prise de confréle avec gjustement par rapport aux résultats rédlisés postérieurement.
L'écart d'acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables valorisés & la date de prise de
confrble et le coOt d'acquisition des fifres. || comrespond ainsi & des éléments non affectables ou susceptibles d'étre
revendus. Cet écart inclut toute une série d'éléments subjectifs qui enfrent dans I'évaluation de la juste valeur des
éléments d'actifs et de passifs identifiables.

Selon la NCT 38, lorsque I'acquisition (c'est a dire la prise de contrble) résulte d'achats successifs de fifres, une
différence de premiére consolidation est déterminée pour chacune des transactions significatives, prises
individuellement. Le co0t d'acquisition est alors comparé & la part de I'acquéreur dans la juste valeur des actifs
et passifs identifiables acquis lors de cette fransaction.

Les plus ou moins-values, constatées decoulant de I'opération d'apport de ftitres dans les filiales realisée par
TUNISIE CABLES, FUBA, OTBS ef TTEl ont été éliminées, en consolidation, en ajustant le co0t des fitres apportés
(Profit interne) refenu pour déterminer I'écart d'acquisition. Ce fraitement n'affecte pas les comptes de résultat
ainsi que la frésorerie du groupe courant la période concernée.

6) Traitement des écarts d’acquisition :

L'écart d'acquisition positif (Goodwill), déterminé dans la consolidation et compte tenu des hypothéses retenues,
doit éfre amorti, selon les dispositions de la norme comptable N° 38 relative aux regroupements d'enireprises, sur
une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut excéder vingt ans @ compter de sa comptabilisation
inifiale. Sur cette base, la société ONE TECH HOLDING a amorti le goodwill inégirement au faux de 5% par an.

L'écart d'acquisition negatif (Goodwill negatif), determiné dans la consolidation et compte tenu des hypothéses
retenues, doit éfre traité conformément a la norme comptable N° 38 relative aux regroupements d'entreprises. Dans
la mesure ou I'écart d'acquisition negatif correspond & des pertes et des dépenses futures attfendues identifiées
dans le plan d'acquisition de I'acquéreur, qui peuvent éire évaluées de maniere fiable, mais qui ne représentent pas
& la date d'acquisition des passifs identifiables, cette fraction du goodwill négatif doit &tre comptabilisée en produits
dans I'état de résultat lorsque les pertes et les dépenses futures sont comptabilisées. (Cas de la société OTBS)

Dans la mesure ou I'écart d'acquisition négatif ne correspond pas & des pertes et des dépenses futures
identifiables attendues, il doit étre comptabilisé en produit dans I'état de résultat, de la maniére suivante :

- Le montant du goodwill négatif n‘excédant pas les justes valeurs des actifs non monétaires idenfifiables acquis
doit éfre comptabilisé en produits sur une base systématique sur la durée d'utilité moyenne pondérée restant &
courir des actifs amortissables identifiables acquis ; (taux d'amortissement annuel estimé & 10%)

- Le montant du goodwill négatif excédant les justes valeurs des actifs non monétaires identifiables acquis doit
éfre comptabilisé immédiatement en produits.

7) Répartition des capitaux propres et élimination des titres :

Cette eétape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de ONE TECH HOLDING dans les capitaux
propres des sociétés consolidées qui impose d'éliminer, en contrepartie, les titres de participations y afférents.
Celle-ci étant comptabilisée & son co0t d'acquisition (Achat ou apport}, il en résulte un écart appelé « écart de
consolidation » qui a pour origine :

- L'écart de premiére consclidation qui s'explique par I'existence d'un goodwill ;

- La part de la société mére dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis cette date ;

- La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires.

V- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Le Groupe ONE TECH HOLDING n'a pas enregistré entre la date de cléture des comptes au

31 décembre 2018 et la date d'arréte des états financiers consolidés, des événements qui enfraineront des
modifications importantes de I'actif ou de passif et qui auront, ou risquent d'avoir, des répercussions importantes
sur les activités futures du groupe.
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	Rapport d'activité _Rapport-03
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	Rapport d'activité _Rapport-39
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