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L annda 2019 a été marguée pour OTH par une remise en cause de son modale de gestion
tout en conservant et en renforcant sa stratégie de développement vers des secteurs
inAovants, tenant compte des bouleversements de |la conjoncture internationale gui
ont entaché "anneée 2019 et gui se sont encore plus renforcés en 2020 comme suite a
& pandémie du COV|D-19.

Certes, ces modifications et impacts ont un prix et un colt gui ont engendra une baisse
sensible des benéfices dont une grande partie provient des fluctuations des taux de
changes en 2019, cependant et conscient de ses ressourcas humaines, OTH continue
da sinvestir dans las projets de valorisation du capital humain, afin, o' une part, accompagner
la creoissance de son activite, et d'autre part, implémenter la vision strategigue et les
vialeurs que le groupe s'ast trace,

LE PRESIDENT
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PERFORMANCES DU GROUPE CONSOLIDEES

@O et PAR METIER

PERFORMANCES OPERATIONMNELLES

Les revenus consolidds de Fannda 208 onl progressd de 7% par rapport a leur niveau de lannge 2013,
une evolubion positive expligude en grande partie par une craissance guash wentigue de lensemble
das piles dactivibe du groupes.

En parfaita lignée avec la stratégie tracds par le groupe OTH. [a part des exportations se trowee consolicléa
aun niveau de BO% des ventes totales au rméme niveau gue celii de 'annee 2088,

o Chiffre d'aflaires consolidé

Montart et répartition par metier
salaunan milllon S dran ks Vertes: par desfinotion
878 Er 3 du chifires dofhoires
B30
el
B Tobers
% B WEcohoricls ® ELraps
f [ | I'E"I"E":l:.i“rlll itk P T
W Ay ires = Apines
2. 20 219

Vente Export | local

saleurs anmillion oe dma insisre et lovalahon en %

Bva
B37

La struchure des ventes par phle a été quasiment
mantenue inchangeés par rapport a Fanngs
demere ofl Factivité mécatronicue représe nbe
encore la part la plus Importante avec 47.3%,
suivie de 'activite du cable avec une parl de
A456%. ef enfhin Egére augmentation de @ part
a4 pile |T qui est passée de 6.1% 4 6.2%,

A5 2019

La rmajeur prartie des revenus repressntant 5% du tetal des ventes et dirigde vers 'Eurape, La 2one
MEMNA couvrant £gakement le marché lncal viens an deuxiéme position avec une part de 21%, Surle plan
froskionnement gécgraphique, plusieurs nouvelles destinations ont éké crége el que le mexigus, et
certams pays du sud est Asiabique,



o) Chifire d'afiaires par métier
Cablerie
Viodairsen million de dinos hunis ens stio variohicn an %

A0%.8

FT4

2135

Lensemble des phles a évolud guaskment aul
mdme rvthme, avec la phis importante variation
abrsobue reaisce par le pdle Cables, soit +324 milhons
da dinars anregistrant ains) Una progression de 9%,

2 e X1y

Cest ansi que |a part du pdle cables a augmente de 45% a 456% du total des revenus consalidés.

En quantité la progression des vantes de cables en tonnes a &8 de 5% aur Fensemble, portée essantiellement
parles cables moyenna tension ot les marchés de Mexportation. En igne avec notre stratégee commersiale,
la parl des exportations de ce pdle sest maintenues & 71% du total des ventes.

Cependant, une baisse du marchs local & commence & se faire ressentic vers la fin de lannde 20868 o a
impsacts négativament lee réalzations does ventes par papport au bucget CGA%) Cotle bamse & surtout
bowche la demande des cibles dénergie et telecom suite au ralentissement de limmobilier et a té dgalemeant
l&a conssquences du desisternsnt de la STES sur une parl imporante dan marchs moyenne lensicn au
miveal du second semestre 2020

Mécotronicue

Vidaurs en millionde dingr hunisen: et lovworighion an

Lt revenus du pdle mdcatronigus ont progpessd

401 R

de B4 pour attemncre 4249 millicns de dinars
Eh contre 4016 MDT sur lannée 2098, Les réalisations
Cle ce pdle ont ate, Sgalament, en deca oes prévisions,
en rason du ralentissement de 'acthivitse antomohbis
a3 apartr du gquatrieme trimestre de 'apnnée 20018, qui
,.r"' s'est matérialise par les retards enregistrés sur le
lancement des nouvesux projels o pariir du debut
Cla Fannssa 2003, A fitre d'exempde, les changements
de a réglemmentation en cequ concarne kes motoisations

AT L)

— iesel a été impactant otamement pour fa branche
2% circuits imprimés du groupe,
1T

volausen million de dnoe tonigens et loveriotion en'®

554
G

Les revents du e Telecom ont aagmente de 9%
atteignant ainsi 554 millions de dinars contre 50,8
MOT sur Fannée 2008, Le phus fort de cette orols-
sance aebé porte par lachivits Infégration aves une
importante prograssion des sernvices ab de expor-
tation.  L'activitéd  distpbation o réalise 228
palllesns da Dinars sera coclda sn 2020 car jlioss
hewn strabdgicue, of sortiva done du pdnmetre oe
censoliclation pour le prochain exercice,

443
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o> Evolution des ventes : Réalisé vs Budgat

ala i
........... el
Gehm  Tigg

14958 1e52

wE TR

A taux e change constant, les ventes onl malgrd toul progresss de 25% par rapport & eur nlveaa de 2008,
cependant, et pour les ratsons évoquees cdessus, les réalisations de ventes ont ét8 en deca des attentes auss
en sur le manchsd bocal aue sur Fesport. L'écart s'est accentud en 2008 avec la basse des métoux sur les marchés

intematona: of la forte appréciation du dinars passant de 343 en début d'annds 8 204 en findannde 2019,

= Marge Brute consclidée

Mentant ot réparition par métier
Wdaurs an million de dinos urizizm sten & du chifne d'Sffcines

|
= Cobdens
o TS AL o0 R
2144
. = ifscOioninus
& Aibes

Corscddaticon ce la marge boike globale. auia progressa ole 212 4 MOT en 2008 & 214 4 MOT au corant de l'anndse
200, Ce niveau de marge o &té impacts por brods panapaus factedrs: ks revalorisations des stocks suite & ka
bragsse des cours de metaus ef & Fappreaation du dinars, et Nimportante augmentation des charges énergétopees,

2144

IF2.a

=) ) AE 2015

= Marge Brute par métier
Cablere : Marge Brute
woaors gnmilllondes dnoe urisiens eten & du ehitfire d'of foires

=10

La double variation & la baisse des metaux el de
I'eurc de 6% et de 5§ 4%, respectivement, a impacte
la valeur des stocks ce qui en retour a réduit la
marge brute du pdie cables de B% a 13%.

2016 2T



Mécatronique : Marge Brute
viglaws eromil ian de dinas tunisiers eten % oo chieJdarares

1474 141.9

1170 La marge brule de la mecatronigues & &8s mantenue

constante an waleur absolue, suile nofamiment &
A Fimpact change ot aux impacts de la hausse des

charges énergétigues. En consaouence, el an Lerme
relatif, la marge & baissd de 35% & 33%. La forte
augimentation des edgenoes clisnbs sur bes produits
Slectroniues a dgalemant concouride a la baisse
clu niveand ol la margs Bruats relative e ce il

=7 e i

I€T : Marge Brute

valaurrenmilion de dinon honisiers et en'% ou chilfe d ofiores

1k Triss tiette amdlicration de b marge Bte o pSle 1CT
e 1E7% gul passe de 97 Millkors en 200EL represen-
g7 Al tant 19% unigquement ces ventes, a 156 Milicis en
T ; 200, représentant 268% des ventes, comme suife a
Fasgmentaticn da |la pad des services 1T, nadammeant
& lewport, Ui a viee ses revenues tripker sur la panoda,
et auns efficacté phus impartante dans [a gestion des

projets d'intégration entrepris sur ke marché kocal,

=7 LIS P

SuUr les services, & fillale frangase FILODOXEA T, spdcialisde dans les activitdés dé rdgie réalise ung

mpcriante croissance e ces ventes el, dautre part, on constate yne consclicaticn des services de la
cociete O TBS al'endroit de sociétes spécialisdes dans les lngicek Big Data

Autres : Marge Brute
Yaleirs e milfon de dinos unkisrs et en % o chite J afforss

3.7
2

A7 =€e aZny

23

Sur Pactivitd amballags pharmaceutious: la basse de
la rovrage brube @ Sbd moins gus proportionnells & la
baisse des ventes ol une gt amélioration de la
rsarge brute relative,

= Résultat d'exploitation consolidé

Résultat d'exploltation
vialawsenmillon de dinoe tunklers et en % du chittre daffores

2 ¥
a7
17

adgmentabion ples que proportiommalk des charges
dlgxplaitation, A titee Jexempla ks mpartants inves-
Fissemnents entrepris sur ks cing defneres anndes ont
engendrd ume augmentation importanie des doda-
Licans auz amorl issemeants ce guatre millicns de dinars,
oit 15% en termes relatifs.

Le résiitat dexploitation a enredistré une baisse

47.8 imverserment proportionnelle. aus ventes, de -2556%
relabivermant & son niveau de 208, et s'est Stabli, au 31

décembre 2003, 4 478 M contre 652 milions au

3 bitrer cle Panmde 2008, Cala adté la oonsdauence diine

215



= Résultat d'exploftation par métier

Céablerie : résultat d'exploitation
solaurg gn million ce chras horislens et an'® ch chiffie d'affcires

2503

21040

La performance opérationnelle du pdle cables s'est
14.72 dégradée avec un EBIT da 1472 MDT, en baisse da
8§ 4T par rapport & son nivaau de 2018, Cetle &voalu-
\‘\* Lty negative st notamiment la conssaguance de la
Baisse de la marge bruts, d'une part, e Vaugmenta-
Eion des charges dexploifation hors consomma-

AT AiE Fg ticems ole 17 6% o 'autre part.

M écotronigue : résultal dexploitabon
sateursen milllon de dirae uelgiens et an & ol ohilfie d'offolres

L'augmentation des charges d'expioitation n'a pas

4427

apargné ce pole diactivite, le résultal dexphoitation
4145 3453 de ce pdle a par canséquent affiche une baisse de
22% par rapport & son niveal de lannéde dermibra,
La hausse des chapgas & concarnd boaucoup plus
i bes augmentations salaniales 0%, suile aux aulg-
\ mentations legales de 6% pour B8 compe de
lannéa 2012 ef surtoul les importants recrufé-
menls entrepris afin de préparer la montéde en

A0F

o8 79 cadence e activité notamment pour assem-

" blage @ldcromdcanicgue e provision da Pintroeduc-
tican i client FURURS soutraitant mondial oe Jer
ordre du secteur automobiks,

A linstarde la cablerie les dotations awx ammortissemeants ont progressé de 15, 2% suile aux importants
ifvestisséments réecemmeant engages.
ICT : Resultat d'exploitation

Wilaus enmilicn oe oiras iurisiers e en's S chlifed'offcires

le résultal dexploitation du pdle [T s'esl affiché
podr la premiére foi en posdif depuis 4 ans,
passant de guasiment le pombmort en 2008 & 3 546

S5l MIOT an 2019, asnregetrant ainsi Ui Scart positif
o it park rapport s bodaget, Aprdés Lo restructira-
e tion de la société OTES ef le développement des

T, g L activites cle service a |'exportation ce pole Commence

. Résulict diexp - par conseduent & ddgager une performance positive.
Wotsiurs sn million de diros horisiers et an'® i chiffe d'affcires

La performance de Factivite d'emballage pharma-
ceubicuees g St en dega des attentes suite b Mintens
frcaticon de la conourrence sur le marche algerien et
i la polfigue de réduction des stocks engadges par

el

g3z  -111% .o04 les labroratadres pharmaceutiques |ocaws Il s%en sult
B -, 5% une baisse de la marge apérationnelle par rapport &
.5 6 o o nnsaile I'jl?‘ ﬂﬂlﬂ-

L [4)



= Résultat net consolidé
Résultat net consolidé ot pat du Groupe
vialeurs enmilllion de dinos hanklers et en % du chiffre dafiares

o5
A8
5415 302 Le résultat net de lensemble consobdd a snrogistre
\ une brasse de -54% d'annde en annde pour altaindre
202 MDT. La contribubion kB plus importants a.
foweads dlu résalbat net proveenl du pole mécat o
@z X1

L2 3 MOT), suivie par le pdle cables (T2 1MDTL

AT

En consdopeens, e et at mol part o groa) o annual a fortament barssd de 30 6% pascant e 57,3 MDT
B 22T MDT en 201,

Il Faut skgnalaer gua Fimpact change sur lanndse 20719 & S0 extrdmmant dafavorable, comme suite & la
Feoartes aprpréciation du dinarvers B fiy cu prernier semesire 2000 avet une conbribution ndgative de -0 MDT
alors que scm Impact etait positl 12,3 M0T en 20865, Entrainant ainsi une variation de -22.3 millions de
dinars. En effel le taux de change de clbiure a évolus de 343 & 314 D contra edro, soif ung baisse da
-B 4%,

Eésultat par action
vialeus en diros horisans

1117
: I
LT AN

- Résultat Net par méfier :
Cablerie : Résulbal met

Conséquernement & ca qul précade, e résullal net par
action a ehregisire une basse de 60% danndée en
annge pouratleindre 042 DT contra TOF O an 2008,

-6C56 0.42

212

12.1

L posnittat et dil peoke citds a sabit une balsse ok A0%,

vl enmilion de dinor tunEiens e &n %o chithe daffarss
prvseant oo 2527 millicons DT e 2008 4 821 millions T
an 2019, Cette dvoblibion st notammant |a

aar
constpaence de la basse des odfférents nivesus ces
11

I“l;l I
marges cperationnellss et de 'impacl change

1017 HY g e 234 millions de Dinars.

n



Mécatronique : Résulbal net
Sokurs en million da dinors wnsiens aten % o chifie o ofioes

Les rovenius ot |le rasultat nob pour o pole ont SLa

encleca des prévisions, la baisse <u marche i

s'est faib ressentir en  fin d'annge 208 et les
S sy augmentations des charges d'axploitation ont e |

meme effet que précedemment faisant baisser la
\ marge netie pour ce RSl a 2272 millions de 07 soit

5% clos revenus, Co pale tolaloment axpartalelr a
ate be plis concerng par Fimpact change ave:
&4 millions de dinars,

2017

)
e
0 ]
{5
F

ICT ; Résuliat net
wobksurs enmilllion de dinors wrisiens eten % cuchi fireqcf oficles

13
- Amehoralion fras Importanta de la perfonmance du
- pdde T réalisant sur la période Un résultat positif de
% 1.3 millions de DT contre -32 millions de DT en
2008, une premigre depais lintroduction de OTH en
SE )

bourse, preuve gue la restructuration de ce pale
dactivite est armivée a terms.

X7 e AT

Autres : Résulbat net

woksursen million de dinors onsiens eten %ol chi e cfoficles

5

Comimie precedemment indicpees Pembedlage phar-

LR maceytioue a réalisé une performance aquivalente
\ A% a cel.lg ole !'année demiére aves une marge nekta
- - auasi identicque de -327 QCH DT,
12 0.4
Jlg k]

12



EEITDA ET CASH FLOWS:

:r EBITDA Consaclidé
hc it tatcd et pdraarthion pore mdhier Contribution par métisr doms I'ERITDA

Yaour anmillioncs dnoe ‘h.lni:inn_ -:-P anBEdu s Vaoouman milliom de drars oridens oban ® o Ca
F100

l I i% ! J Ia

Meanmicing: le groupe continue & dégagar une marge brute operationnelle assez consistante. En wffat, la
bravess o pdaaital brut o 'exploitalion nfa otd gue do 15% relativemwent b son niveat de lannes darnicrs
prepssant e D rmillions de difrs & 775 millions de dinars, O constale, enoore o Fois, g b mdcgtronue
reste be plus Fort contributeur dans la formation de 'EBITDA consalide ef que le poke T augmeante
sensiblement sa conbribaticn e titre de Fannée 2005,

L'EBITDA du mdbier cables aguand & lul balsss de 29% passant de 306 MDT en 2018 4 21,8 MDT en 2009,
impacts par la doubde appréciation du dinars ef des cours daes mataux ef par 'sugmentation brutale des
charges dnerasticlies,

Labaisse de 'ERBITDA du pdle mécatronique a é6¢ beaucoup plus imitée 3 1%, passant d'un record de
518 milliohs de DT an 2008 a 54 7 millions de OT an 2009, Tette basse ast assen tismment due b la baisse
de la marge brate of & ure sagmentalion plis gue proportionnalie des chargoes ofex ploitation, dont
feemment la forle augmentalcmn des charges ou personmel en relation gees les recrubements antrapris
sur la perinde afin d'antaper I'mtroduction de nouveau: gros comiptes ef [ montée en régime sur Fannda

Enfin I'EBITDA cle la business unit intégration ef serndices a guasiment triplé paszant & 4.9 millicons
representant 9% des revenus cantre 4% une annde suparavant,

= CASH FLOWS Consolidé:

Bren que 'EBITDA s'est affiché en baisse, l2 cash How dexploitation s'est largement amélioré passant
de 189 milions de DT en 2008 & 61 millions de DT en 20019, 0] s'en ast suivigue le free cash flow stest
sensiblement améliord sur la périade passant de -218 millions de dianrs anviron & 308 millicns da
Crinars, dénotant la force du groups & génédrar du cash, Cela a &té posuble & travers une mailleurs
gestion du BER «f dans un meoindre degre & kb baisse des investissements engagés entre 20 < 2009,

13
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ﬁC} INVESTISSEMENTS ET DEVELOPPEMENTS EXTERNES

oG

= FHux dinvestissement

Montant fotal et repardifion par metier et par nature

rantont en millliore de dinos ot BEéportition an %
ARSA0

2017 018 2%
B Coblena dred | 7702 SaE79
B T com L] 344 &41
B dSooronious A0 EA45 2e040
| Ayuhes+Holdng 745 T it

Les Investisserments entrepris au courant de anndge 2019 se sont remontés a 33.4 millions de dinars
conlre 447 millions de dinaes sur Fannse precédents. Linvestissemmant conting son dan aved une aivelippe
caumulds sur ks cing demieres années de 250 millions oe DT,

Immisbilieatiors
imcorporalies —,

“h xx' ]eg;rﬁ Coretrinclians
g ) 7 o i
Malensl de | o il tioeg e - ' o,
frarsgor — RS / -*
BT . ' ,-/

- 4

tiotEne] da buedu

& Irformcitig e =

45
Afancarnart,
AfrENageEmant &
Patcl iartian

145

rcnEnsl &1

= lilogE

ST

Le phis gros des investssements ont concerné les améliorations de la praductivitg et de la qualité et
pour donner plus délan technologigue & natre production. Tout comme pour |25 années précédantes,
le prhas gros des investEsements a concernd ke pale de la mécatronsgue. e plus porteur de croissances.
el gui a sccaparé a ki seul une enveloppe de 26 milhcns de DT,



T
O STRUCTURE ET EQUILIBRE FINANCIER

o8

= Evolution du fonds de roulement, du BFR et de |a fréscrerie Netle

Fends de noubemaenkt Besoin en fonds de reulamant Trésorarie nete
Wdaurs gn millicn de dinar honisian Vidleurs ermillion da dinoe tunisians Violauregn million de dnas ondens
el Evaluion ens at BFR en% du chiffre d offol e el &volution en

& 54
2 /F
. 1
ST ATH [y

La fond de roulennent a enregistré une legére baisse de 5% en 20012, an raison principalement dua
financement de la majeur partie de nos nvestissements par les fonds propras, en effet les emprunts a
fmcyen termes confractes surla pénods ne soml rermdntes ogutd S millesns ok T Morobstant la crolssancs
de l'activite e BFR & &t réduil de 8% permettant ains une dvolution positive de la tresorarie nelte de
f% passant de 53 millions de DU & 56 millions de DT, Bien gque la parformance opérationnelle a até phus
faible que celle da Mannda darmere les afforts consents pour mieux gerer |as stocks of nos comptes
clients ont permis la génération de plus de cash que sur la pénicde précédentea.

= Endeftement
Dette financiére Dette nette
Momiart ef rafic d' erdstisrment ticntart et ratio d'erdetterment nst
Ve en millier da dnos unmens et ratioc an'® Soeleum an mil lisr da dings unmers et ratioen S
1451 1.3
A7 0

L'endettement giobal dy groupe est passs de 1451 MDT en fin d'annge 2008 g 131,53 MRT en fin
d'année 20719, Cependant, il reste & un niveau relativemnent faible par rapport aux fonds propres
avec un ratio dendettemant nat de 8,7% en 2018 contre 15.2% &n iin danmés 2018, et oe nonobstant,
"mpocrtant effort diinvesbissement (+334 MDT) et la rémunération <u cividende ca lexercice
2008 de 17,7 millions de dinars réalisée au courant du mois de juin 2009,

15



= Renfabilite

ROE Consolidé ROCE consolide
ReElUT o Equity Rt um er Capilal Employed
Vdausen % Voeman'%
] 1155
175 R
Ko
SR EE TR
1 AIHE e 20T s a0

La rentabiiite des ronds propres est passés a 8,7% en 2019 comime suUite & la balsse des performances
opdrationtellas du groupe alors gue la rentabilits doomomigue a &14 maintenls & un nivead respactalbile

de 10.1%.

Malgreé ceite harse oe performance, |a shrocture financeerre oy groupe demaure extrémmemeant solide
avers un trés faillkle geanng et une gisance parfaite & creer du cash,

16
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@ MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Les effectifs du groupe One Tech ont enregisirsd un tau: de progression de 3 9% par rapport 4
fannde dernigére, avec un effectif global gu passe de 4 444 personnes en fin d'annda 20018 & 4619
prrrsonnas <0 fin o anmds 2009,

Fonchion 2017 2018 2009 2018 vs 2019
Codres =6 553 &8, 9.5%
Agent de rmoitisa &40 GOz 73 7.5
Aprt disdeuticn 3 04 5005 3,078 e
Total 4,477 4,444 4,819 3.9%
Hesmpnes 49,15 Lo b 1T -, &5
Fammes o A7 57 49,599, 515

Le taux d'encadrement s'est mannteme 4 UG niveaw assez 2leve de 29% of une participation du
Henra feminin tras ﬁppréclame- de 50%, avec darrierse Lne I‘J-}"I'-EII'I"IIC'E ﬂ'&gﬂ' aul refave d'una
population relativerment jeune.

Pyramide des Gges par genre
Erirabre clemplows

i :'ﬁ. i ﬁil o
B EATIE
B Ferrem
=0rare =7 [

Le groupe One Tech conbinu de siinvestir dans les projets de valorisation cdu capital hamain
afin. d'une part. accompagner la croissance de son activita, et d'autre part. implémanter
rapiclemant la vision stratégique et les valeurs du groupe. Chast ainsi que plusieors projets BH
ont @té initidés en 20753

Créalion d'un Centre d'évaludtien:

L'Assezsment centar a concarnd 450 managers qui ont passé plusiedrs tests d'évaluation de
leur potentiel, & savair des tests d'aptitude, de personnalité, ot des tests I607. Cotle dvalua-
tionm combinge avec le niveau de performance permetira de tracar la cartographie des talenis
P F Une e illaure gestion des carridras,

Créaltion dune plateforme E-learning:

Cet outil permettera aus collaborateurs d'accéder & des cours en soft skills et 4 des cours portant
sur les valeurs d'antreprise, Le E-learning represente une nouvelle démarche d'apprentissage
et d'accompagnement visant & ameliorer le processus d'évolution des competences,

Projet "The Rise of Women™

Ce projeb, gul a etd engags avec le concours de laGlZ, vise a Favorizer Pamergenco des Femmas
fmanagers. Une jourmds de workshop entre los Tammes manadaers ou grolpe a 8Lé arganiséa ot a
parmis 'dchange d'expériances entre lbs fammes managers das différentes filiales du groupe. Des
besoins de développement comumuns ont £te identifiés &l permetiront d'affiner le cursus de
Formation en solft-skills qui sera nitiks en Juin 2020,

LE}
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PERSPECTIVES 2020 ET DEVELOPPEMENTS

La H{H}Ildélﬁlﬁ oo COVID-1D el les mesures de confinement prses par les différents gowvernements ant
négativement impactd 'ensemble des chaines [ogistiques ef ont finis par provoouet une oarise mondiale
Lafe pracedent.

Le groudps GOneTech, bien gue directement impacte par la baisse de la demandes mondiale, a su sadapter
rapaderment aux impacts immddiats de cette pandémie. Lengagemant du groupe sest portd en premier
liews sur la sauvegards de ses emplois, la protection de Pensamble de ses collaborateurs et le soutien de
sos clients an rdponclant positivernent a des demandes autant volatiles gue complexes.

[l afforts imporfants ont &i8 e ilte angadees afin de récuire au maximum les charges dexploitalion
&t dlamsliorar la productnald co qui a permie do stabilisor les différents niveau s de marges

Lo groapes s attonds désormais & une feprise du cours pormal de Pactatd vars be auisatrisme Trimestrs
2020 B e prévisions de commandes de nas clients nous antciosnt e fin dannde meillasrs melgrd
bodt apres un premer semestre en ceca des aftentes

Les revenus consdglides de ['annde 2000 ont ébe par camséguent revisds g la baisse el sont désormals
frrévis datteindre 6734 MDET contre 85981 DT en 2009, soit -25%. Cela se fraduira &n prevision par on
résultal met de emsemble consoldé de 716 MDT en régression de -616 % par rapporD & son nivesl de
|'anmse darniéra.

BUDGET CONIOLIDE Réalisations Reéalisations Atterrissoge

[y i [0 o ooy 2018 2009 2020 o 201%,/2020
Raars BSR4 'E@E.i ETEA -2501%
Fésultat Brst J'emsloicdon 21,40 T 44,1 -d 32
Reailtat of ekl iatan 452 478 1&0 —E5AE
R ultat i nfegrd award | mipots T2 362 150 -SEAR
Remltat ret de-fersemble corenlids A5.4 < ¥ (- 814
R&miltat rat port du grovps 5r.a 227 s 654
Rémital par achon 1070 0424 147 -654%

Au-deld do cotte adaptation le groupe OneTech renforce ot accélore sa politigus de diversification dans
s cpaete diintégrer de nouveaus clisnts et de plus importantes parts de marchés, notamment avec la
nouvalle balance post-covid gui e orde ol plusieurs multinationales ont décidéd da réduire lodr activitd
#h Ching of de comsidarar d'autras alternatives de production gui soisnt plus proches et plus flexibles
[k i, e nodvean cofibocts o fFanforcd 'sngagament stratdgicies oy gropae sur e daveloppement da
sas propres mocules & travers Facguisition o 'une sociébd de développe ment de sobitons intellkgentes o
e logiciels embargués

Crans un monde ylira-connrecia ol la nouvelle nommalité réside dans la digtalisation, le groups a mis les
rrachees douldes pour e développement des albjets connectas autour de la Smart ity tel que la Smart
Energy, Smarl environiement, et

Powr cela, One TECH investit sur le développement de technologises el qus la reconnaissance faciake et
I'mtellgence artificiells. Ceci permeattra d'une part de se diversifier en termeas de marches, pour pensdtrer
l& marches che Mindustrie 4.0, la domotigee, & medical . ot $autre part, de renforcer notre positionnament
tans fa nowvelle mabilitéd of b transport.

Prowg peiiivant dans cotte dédmarche, b groupe a renforod <o posdion @i nivest oo lasocsstd Sofia tachnoloogies
ih vade d'une participation majontaire et compbe adogter une politiaus agressive dacguisitions cibldes
suF Pintegrabion de nowvel|es Technologies, plusieurs opporiunités semblent se préciser dans oe sens,

LaceroEsement des capacitas oo gronpe a inkegrer des solutions comipleles L pemmetira de devenir
un maillon mcontaurnable de la chaine de valeur de la fabrication des modules 2t systemes
slectramacaniciuss & Fachelle mondiak,
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u PERFORMANCES OPERATIONNELLES ET FINANCIERES

La commpasante prncipale des revenus de la societe OTH est comstilude par les dividendes perous sur
les participations detemies au niveas des différenies fillales du groupa, La sooigté OTH a inscril au

nveau cle ses revenus les dividendes des filliakes du groupe, au titre oe Pexerace 2008, pour un nnontant
tokal ce 26 596 T30 IT e qui sont répartis comme st

Tunisic Cableries 11 Ok e G2 A5% 1165673
TTEI 10 SO0k G LR A0k A48 B
Technplast 3 CROHD 7998 B on 000
Ebametech R ] 4 ol 1 E19 400
aTm 00 DOHE TN 2719 953

Les dividendes 2008 remontés en 200 au nivesu de laholding OTH ont 488 maintanus quas stakbles par
rappo it & leur nivead de Fannge 2018 oui sesonlt remontds & 26080007 0T,

Les services de conseil et d'assistance & 'endroit des filiales du groupe ont 2t dgalement maintenus &
un fiveald gquasi stable par rapport A-calui de Fannéa 2012 et ant &td affectds aux filiales gl en ont eu
bresoin sous Forme de o charges communes » réparkios, & travers des notes de débits, selon des clés de
répartition pour un montant global de 456 819 DT contre 466 310 an NS et sont composées dos
charges des différents prestataires externaes engaddaes 4 androit de certaines filiakes ou groups,

Le résultat net de lexercice 2009 de lasocitte OTH s'est établit & 22 747 008 DT, sodl an progression
frar rapport & son nivead de lannes demiére de 26 4% Celte progresson est prncipalement due & la
[rrovision avant impactd Fannde dernigére la filiale OTBS.

Ailcourant de Fannde 2009 || adtd ddoidd de motiver le personnel de OTES en Vimpdicguant, & des conditions
prréféarentellos. au niveau de Pactionariat de cette filiale du droupe e ce 4 concurrence da 10% d capital.
La cassion qui s'en est suivie a impacte o charges financire par une enveloppe de 114 millions de dinars.

INVESTISSEMENTS ET STRUCTURE FINANCIERE

= Investissements

Abafin de Fannéde 200189 OTH a cédd une premigre part de Z0% au miveau du capital de la filiale OTM.
Cetie participation n'atant ras considérde commne strategriue, une deuxieme part de 30% sera cedée
a nivead du pramier semesire 20200 Postérneursmant & cotte cossion, ke refliquat des parts gui saront
clétenues par O TH ne sera e da JO% of par consdouant. OTM acf pravis de sortie du parimdsire de
fotpaldaticon & partiv deos stats financiers arrstant lasituation au 20 kein 202001 < sn ot e, la staie-
ture du compte Titre ot Participation groupe de OTH au 31 Décembra 2010 est devenue la suivante ;

VB Participation Paiticipation
i e kol @ millier dlpﬁm F-n e
sctions “"OTBS 14918 B6. 89%
actions “Tunisie Cabledes™ a7 572 52.45%
actions "ELEONETECH" B E78 54, 98%
actlons “TECHNIPLAST® 13802 79.88%
actions "TTEF 26033 90, 295%
actlons “ONE TECH MOBILE® 1165 50.88%
actions "ALITO Cables” 2677 4R AT
actlons “FUEBA® 41423 100.00%
actions "HELIOFEX 1 668 74.80%
actions "ONETECH EC" 40 40.00%
actions hors groupe T 343

TOTAL 202 8B40



En coanséquence. et hormis pour les Aliales OTHM et QOTES, 'organigramme du grogpe au 51
Décaembre 2009 reste quast identigue a celui e fa hin d"annde 2018

OTH

") Powcentage d'interdt

STRUCTURE FINANCIERE ET ENDETTEMENT

Le fond de roulement de la societeé OTH a régresse de -13 % passant de 29,36 Millions de dinars
en 2018 22567 milligns de Ot en 201, La raisan pnncipale de catte baisse réside dans le finance-
mient des investissements financiers entreprs par fonds propres, Ces nyestissements ont concear-
he principalement Facauisition d'une participabion au nivead de §a sociéle Sofia Technologias &
concurrance de 16% et ls participation au niveau des augmantations de capital de certaines socis-

tés du groupe, Le groups prévoit de passer d une participation majoritaire sy nyveosy de g socist &
Safia Techmologies,

Le BFR a également régréssd de 52% en raison de Pencassemant plus rapede des dividendes dus
par bes filiales du groupe. 1 s'sn suilt une trdsorens nette positive & 21,25 mullians de dinars en pro-
gression de S par rapipeort & son naesall de annsde 20008,

Evolution du fond de roulement, du BFR et de La Tresorerie Nette

Fond de roulemenl Bezaln en lond de oulement Tresoredie fielte
Woauws en million de dirors hanisiens Yooz en milllon dedinors onigens Valeursan million de dros onisiere
etrdvolution en%s et BFRan®E du chiffre d'offa e et dvolutioren &
2934 215 w12 21.25
21 2 | &S
b
4.4
Al g AR A1l e S il S I I

L'andettement & moven terme FFOTH au 31 Décembre 20019 remonta & 17 millicns de DT et oo
cohbre un encours de dette de TLE millions de DT au 31 dacembre 2018, (| <'en susk uns datte nolle
hégative de 10,3 mallichs de DT en clature de période,

1
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ﬂ BUDGET D’EXPLOITATION PREVISIONNEL

@ﬁ OTH INDIVIDUEL
#

Le budgst d'exploitation de 3 sooiéte OTH pour Mannde 2020 se présent e Somme suit ;

2018 019 Budget 2020 =
Revenus T4 DB 0T 26 596 T30 7 283 649
hAcrg e Brota s S B P& T 730 2152 547 Bt
Atres Changes of el oitcion -] B48 35 -1 252 73 -2 256,840 7d 585
Chorges Saloridles -2 ar5 95 -3181 56 3 145 871 Sl
EBITERA 23 34 280 Z2FR0 A3 3 T49 818 &55%
Dicstehi ey ok Brriorissarnierit =590 70 S01.532 -4530115 192 54T
T&£317 AT 22 191 825 23 2848 p01
Choroes Anarcieras -D80 252 -2 196535 -1 012435 -5391%
Procui firancies etaulres 1805453 1412554 1300598 -17 405
Imipngts sur las Bdrdficas 44 738 -1 244 SR A48 -13.54%

Résultat Apwés Impots 22 147 DOS 23 521 474

Les pevends de Panmde 2020 atteindront un niveau de 22 3 millions de dinars contre 266 millions de
dinars en 2018 correspondant aux dividendes céjd fixds par les filiales sur les béndfices de Fanmaa 2018,

Les charges communes sonk prévues de rester & leur méme niveou de 'annde 2019, ot seront réaffectées,
eh tant gue transfers de chargas, unlguemaent ou nivesay des aulres charges d'ex ploltation.

Le résultat net est par consdguent progetsd d'augmenter de 6.2% par rapport & son niveau de Pannde 2019,
soit & 23 5 Millions de T, et ce suite notamiment & la basse des charges financiares,

STRUCTURE ACTIONNARIALE ET GOUVERNANCE

STRUCTURE ACTIOMNARIALE

En date du 3 Décembre 20712, kes principaux actionnaires détenant chacun 4% du capital sont les

suivants ;

Actonnaire Nombre d'actions En %
M CHCEF SELLAN 13 830095 TEAZTE
SLin SELLAM| 5470255 10.M05T
HEDI EARRA SELLAA| & (401 743 0 AN
AFFICINGEST FUND I LLE 4708 637 A THSE
b AGHRES PRIVATE ECILITY FURE Il PCC A9 925 B
EGIMY CAPTAL 2913 185 FAIST
IHTERMATIONAL FINANCE CORPORATICON 2 0R2 004 29009
AUTRES 16347 92 BT
Total 53 400 000 1000007

Et ce surun nofmbre total diactions cle 53 600 0030 actions nominatives ayant toutes le méme droit
de vole.

o



GOUVERNAMNCE
La composition du Consail d'@admmistratian est ceésormails la sunvante

i arcef Sallam

M Hed Earim Sellomi

i irm aellami

M. Zouhaier Benkhialifa

i Ricadls Chert

M Erzectdire Seidore

A Arned Frics

ta focistd Odyssds Dottes
EELITY ZaFTal

MASHRES PRIVATE EQUITY FUND M PCC
AFEEZRWEST FURE N LLC&

Quoité
Prés;dﬁnf
Admirisfrate.r
Acimirisinglesy
Admiristrater
Admirstrates
Admirisfratieasr
Acimireiratecy
Admiriztroter
Admiristratecs
Admirstroter
Adrmriziratesr

Représenté par
Lukrridme
Luisrn&me
Lui-rmgrmes
Lui-rmErme
Lul-rridrie
Lu-rridime
Li-rrigrmne

hdrne Maild Horchani
i Yeesat alskeaijia
M ZTed Cragsiat
M Farm Trod

Le comite permanent d'audit, dont le mandat a &4 renauveld en date dd 27 /052019 ast quant &
Ui composs des membres suivants : M. Ezzeddine Saidane ;| M. Zodahaier Ben Khelifa ; M, Karim
Trad | et M. Riadh Chernf,

TITRE EN BOURSE

La performance du titre OTH sur Panndes 2012 & 6té de -116% sous-petfermant & marchs gui &
sgalament réalisé une perlormance negalive sur Fannde, cependant depuis son introduciion &
bourse la performance du Ditre reste largement migilleurs gue celle du marchaé.

Comportement boursier du fitre OTH en 2019
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Ratios boursiers

Priv de 'actior (D7) o 31/12/201%

Copitclization BousiEs [RDT)

PEZND

Yislg2012

Le rendement du dividends de Fannee 2002 a5l mainiene

proche de celui du marche qui est de 3.4%.
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A un nibvesu significatil de 2.71% el



|- annee 2000 s'avere difficle en rason de s pandemia du Covd-19, capendant [a valour de Faction reste
Fealde eu égpard o fondamentans solicles du Groupe et s eviers de rentalbailite lztents sur les mvestissements
el prajets enlreprls sur les demigres annees e nfavanl pas encores atteint |eur pyChmes de crosiens.

AUDIT INTERNE

Le comité permanent daudit d'OTH contmwe 4 diffuser la culiure du contrdbe imterns, du management
des nsgues e de la conformté au sein du Groupe One Tech et ce en piotant Vactivité o 'audit inteme.
Le clit comité, ot conformament s bonnes pratiques en matiere de gouyvernance, 5e reunit & mesure de
trois fois par an el disposs d'un présiclent indépendant, Il est 3 signaler dgalament gue les commissaires aux
comptes 'O TH Marars et Crowse sont repréasentes par leurs associds lors des réumons du comiée J°0TH.
La direction Management des risquos el da ba conformité assura Nélaboration at ke suivi cu programnma
d'oudit inteme. Ce progranime est izsu essenliellament des letires de directions effectuses par les com-
missaires awx compies au samn des différentes filales du Groupe,

[Hest asignaler egalemeant que [es risques sont classes par niveatl de pricrité et ce en tenant compte de
la stratégie et des prierités d'OTH

Conpcemant le processus environnemental et sociétal, un plan daction a éké implémentg an fenant
compte des recommandations de la SF (Socidété Fnancibre Internationale) pour traiter e volet @ anwvi-
ronnement, sanks & séourté au travail et la responzabilité societale. Ca plan d'acton est en cours et
rusienrs actions ont éteé ciiurées, La Direchion Mangameant des Beguses & de la Conformite a egale-
ment effectud le projet « Elaboration de la cartographie des risques apérationnels » des soétés Tech-
nipiast & Elecnetech.

Diutre les actions praciteas la direction manageameant des rsgues el de la conformité a engags un projet
intitulé « Manuel des procédures administratives el financibres d'OTH ». La procedure & comptabibza:
Lion des opcraticns en monnale etrarmare » a deji ebé flaborée et diffusee. [Pautres procécures sonl
0 cours diélaboration. L'objectif de ce projet est e suivant

- Développer un reférentigl de procedures groupe pour fudifier la commumcation et |a diffusion des
dlirectives du groupe

- Acurer le contréle et ke suive de leur application en <2 basanl sur ces proceédures.

Implémentation du nouveau réferentiel
comptable IFRS;

En vermu e la décision cu Consell Mational de la Comptabilité du 6 septembre 20108 dadoption des
frarmmes compdables [FRS pour les éats Financiers arrdbds au 217122000 amst gue ba oiffusion par loe
CME d'un communue e T Fevrier 20020 relabif-a la transitien sux normes comptabdes IFRS, e Grouge
Cinetech a Bnoé au délat ou fer tnimestre 2020 Uun praet dfimpleémentation cdes normes [FRS & travers ;

*Le recrubement de daeux cabinets de consel| pour accompagner dans ce projet

= 'atablissement d'un plan o'actions, gui sera validé par le consead o'sdministration, dataillant les &laneas
s saires prour Uimphlémentation du nouvesu refdraenbisl complable,

»La cdésianation Ui groupe de traval pour Pesecuticn du it la,

“La mise an place d'un comitd de projel et dun comité-de pikiage charges oy suivi et de 'exdoartion
oy projet,

e pénmetre du projet dadopton des normes [FRS par ke Groupe Onetech couvre les aspects supants @
*La formation des Souipes intarnes,

Lz cligg rostic de Pexistant, ke Gap Analysis et |l choix des options IFRS,

*La simuktean <impacts et ks validation du plan o inplémentation,

EL LlimpkEmentation des IFRS

e
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Tunis, le 28 Avril 2020
Monsleur e Président du consell
d’administration de Ia Sociélé
DHE TECH HOLDIMNG

QBJET .
RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL

DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS
A L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2019

MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

En exeécution de notre mission de commissariat aux comptes de lasoclété ONE TECH HOLDING,
rous avons Fhonneur de vaus falre parvenir cl-apres nos rapports ganéral et spécial au titre de

lexercice clos au 31 décembre 2013,

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agreer, Monsieur ke Frasident,
'expressicn de notre haute consideration.
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Tunis, le 28 Awril 2020
Mesdames et Messigurs

les actionnaires de la Soclété
OME TECH HOLDIN

RAPPORT GENERAL DES CO- COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE 2019

HAPPORT S5UR L'AUDIT DES ETATS FINANCIERS

Cpinian

En exécution de |a mission de commissariat aux comptes gui nous a été confiée, nous avons
effectué 'audit des états financiers de la société OMNE TECH HOLDING (la « sociéte »), qui com-
prennent e bilan au 31 décembre 2019, 'état de résultat et I'état de flux de trésorerie pour
'exercice clos a cette date, ainsi gue les notes annexes,

Y compris e résume des pnncipales methodes comptables. Ces comptes, arrégtés par le
consell d'administration du 28 Avril 2020, présentent :

234 656 218 TND
26 596 730 TND
22147 008 THND

U'n total bifan da
Des prodults dexploltation de
Un résuitat benégficiare de

A notre avie_ les &tats financiers de la societe OME TECH HOLDIMG sont réguliers et présantent
sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société au
I decembre 2012, ainsi gue sa performance financiére et ses Nux de treésorerie pour 'exercice
clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Fandamont da I"opinion

Mous avons effectue notre audit selon les normes professionnelles applicables an Tunisie Les
responsabilités gul nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités des commissaires aux comptes pour Faudit des états financiers »
du présent rapport. Mous sommes indépendants de la socidétd conformament aux régles de
déontologie qui s'appliquent a l'audit des &tats financiers en Tunisie et nous nous sommes
acquittes des autres responsabilites deontologigques qul nous Incombent selon ces regles.
Mous estimons gue |es eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion d'audit



Guestions clés de "audit

Les questions cles de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionne, ont eteé
les plus importantes dans audit des etats financiers de la peéricde considérée, Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et
aux fins de la formaticn de notre oplnlon sur ceux-cl, &t nous Niedprimeons pas une oplnion
distincte sur ces questions.

Mous awons determine que la question decrite ci-aprés constitue la guestion clés de I'audit gui
doit &re communiquee dans notre rapport.

Titres de participation

Sedon Ia norme comptable n™7 relative aux placements. |a société est tenue d'effectuer, a la
date de cloture, une avaluation des placements a long terme & leur valeur d'usage, Cette eva-
luation est Importante pour notre audit en o8 gul conceme les participations ayant une valeur
mathématique inférieure au colt d’acquisition.

Les infarmations fournies par la sockétd sur la valorisation des titres de participatian figurent &
la Note « V- Les bases de mesures », qui expliqguent gu'a la date de cloture, il est procédeé a
évaluation des placements & long terme & leur valeur d'usage et gus les molns-valles par rap-
port au codt font I'objet de provisions.

La société OMNE TECH HOLDING détient une participation de 86% au capital de |la société
COHNE TECH BUSINESS SOLUTIONS « OTBS » complabiises pour un montant net de provision
de 10 781 276 Dinars. Au 21 décembre 2019, la sociéte OTES présente des capitaux propres
da 2 410 223 Dinars.

La société a comptabilisé une provision de 4 136 847 Dinars, estiméa suffisante pour couvrir Ia
daépréciation des titres de participation OTBE en s'appuyant sur une évaluation financiére
baseée sur les cash-flows futurs mis a jour. Le processus d'évaluation par la direction repose sur
des hypothéses de rentabilité, lesguelies sont fondées sur les conjonctures économicues et de
imarcheé prévues a I'avenir.

La societé ONE TECH HOLDING détient une participation de 100% au capital de la sociéte
FUBA PRINTED CIRCUIT: complabilises pour un montant de 471 422 211 Dinars. 4w 31
décembre 2019, la socigté FUBA PRINTED CIRCLITS présente des capitaux propres de 28 405
202 Dinars,

La direction de la soclete a estime qgue la valeur d'usage de la société FUEBA FRINTED CiR-
CUITS est supérieure a son colt d'acguisition ; de ce fait, aucune provision n'a eté comptabili-
sda. Le processus dévaluation par la direction repose sur des hypothéses de rentabilité,
lesguelles sont fondées sur les conjonctures économigues e de marcheé prévues a l'avenir.
Mos procedures d'audit consistent, antre autres, a veérifier la traduction chiffrée des hypo-
théses utilizess par la societe. A cet effet, des changements dans les hypothéses utilisées pour-
raient entrainer une dépréciation ulténeure des titres de participation OTES et FUBA PRINTED
CIRCUITS.



Observation

Sans remettre en cause Fopinion exprimeée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
figurant & la note « |V Evénaments postériedrs & la cléture de Pexercice ».

Rapport du consail Fadministration

La responsabilité du rapport d'activité Incombe au conssil d'administration de la soclété, Motre
opinion sur les états financiers ne seétend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons
aucune forme d'assurance sur ce rapport.

Motre responsabilité consiste a vérifier Fexactitude des informations données sur les comptes
de la sociétd dans le rapport de gestion par réfédrence auy donndes figurant dans les dtats
financlers. Mos travaux consistent a lire ke rapport de gestlon et, ce falsant, a apprecier sl
existe une incchérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que
nous avons acguise au cours de 'audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement
comporter une ancmalle significative Mous n'avons rien a signaler & cet égard.

Responsabilites de la direction of des responsables de lasection goovernance pour las atats
financiers

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle das
états financiers conformément au systéme comptable des antreprises, ainsi que du contréle
interne qu'il considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'etats financiers
exempts d'anomalizs significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'arralrs,

Lors de la preparation des etats financiers, ¢'est a la direction gu'll incombe d'évaluer la capa-
citeé de la socigte 3 poursuivre son exploitation, de communiguer, le cas echéant, les guestions
relatives a la continuité de Fexploitation et d'appliguer le principe comptable de continuité
d'exploitatien, sauf 5l la direction a l'intenticon de ligulder la sociétéd ou de casser son activits
o sl aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe au conseil d'administration de surveiller le processus d’information financiére de la
societe.

Rosponsabilites des commissalres aux comples pour 'audit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir |'assurance raisonnable gue les &tats financiers pris dans leur
ensemkble sont exempts d'ancmalies significatives, gus celles-ci résultent de fraudes ou d'er-
reurs, et de dedivrer un rapport de Fauditeur contenant notre opinion. L'assurance ralsonnable
comespond a un niveau elevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux nommes professionnelles applicables en Tunisie permettra toujours de
détacter toute anomalie significative qul pourralt exister, Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et &lles sont consldeérses comme signlflcatves lorsgu’ll st ralsonnable de
s‘attendre & ce gue, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économigues gue les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une description plus détaillée des responsabilités de Fauditeur pour Maudit des &tats financiers
se frouve sur le site Web de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, a www.oect.org.tn.
Catte description fait partie du présent rapport de Fauditeur.



RAPPORT RELATIF A D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Mous avans egalement procéds aux vérifications spacifigues prévues par la lol et les normes
professionnelles.

Dans le cadre de notre audit, nous avons procédé a lexamen des procédures de contrble
interne relatives au traltemeant de linformation comptable et & la préparation des atats
financliers. Mous slgnalons, conformeément a ce guil est requis par l'article 3 de la 1ol 24-117 du
14 novembre 1924 tel que modifié par la loi 2005-26 du 18 octobre 2005, gue nous n'avons pas
relevé sur la base de notre examen dilnsuffisances majeuras susceptibles d'impacter notre
opinion sur les états financlers.

En application des dispositions de Particle 19 du décret n"2001-2728 du 20 novembre 2001,
rous avans procédé aux vérifications nécessalres et nous n'avons pas d'observations & formuler
sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres &mlses par la sociéte a la
reglementation en vigueur.

Les Commissaires aux Compies

4] AF Mourad F |
CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS




RAPPORT SPECIAL

/. Crowe EEE MAZARS

RN Soleh - ARocios ECC MAZARS S64 360

barmbre dell'otdre des experts comptables de Tunisis Memibre de Fordre des experts comptables de Tunisis

Bue Lac Toba, Las barges cu la: IereLite Mf:aﬁ'
e T UM Tirisi Rue du Lac GShar El Melh Les berges du Lac

TA. ! +216 71 562 514/ Fax +118 71962 595 R TR TUTAGH: .
eh W Crawe T Tad, L 26 71EE% 280 Fax, | 216 71

| ped t = Ermail mazarsbunlsEimaZans. oo mrn
Enﬁl_ll.:églfégla:t._aharﬁpza hat. fin.tn oL 5787285 ]
Tumnis, le 28 Avrll 2020
Mesdames et Messieurs
les actionnaires de la Société
OME TECH HOLDIMN

RAPPORT SPECIAL DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES
M | L
CLOS AU 31 DECEMBRE 2018

Conformerment aux dispositions des articles 200 et suivants et de l'article 475 du Code des
Societés Commerciales, nous vous présentons les conventions et opérations visees par les
articles sus-indigues,

Maotre responsabilité est de rous assurar du respect des procédures légales d'autorisation t
d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction corracte, In fine, dans les
atats financiers. || ne nous appartient pas de rechercher spacifiquament &t de facon étendus
Fexistence eventuelle de telles conventions ou operations mals de vous communicuer, sur la
base des informations gui nous ont été données et sur celles obtenues atravers nos procédures
d'audit, feurs caractéristiguss et modalités essentielles, sans avolr & nous prononcer sur leur
utiliteé et leur bien fonde. || vous appartient d apprécier Fintarét qui s'attachait a la canclusion
de ces conventions et |la réalisation de ces apérations en vue de leur approbation.

| Conventions et opérations réalisées au cours de I"'exercice 2019
La direction de votre sccigté nous a avisés de l'existence des conventions et opeérations
sullvantas |

1= La sociéte a souscrit, au cours de 'exercice 2013, des billets de trésorerie £mis par la soclete
« Sofia Technologies = un billet de trésaorere pour un mentant de 200 000 dinars renouvelg
I fols et un billet de trdsorerie pour un montant de 00 000 dinars rencuveld une fois pourun
taux d’intérét de 10%.

2 La socleté a souscrit, au cours de lM'exercice 2012 un billet de trésorerie, &mis par la sociéte
« Systel », pour un montant de 200 000 dinars pour un taux dinterst de THMM+1,5%.

3- Lasoclete OME TECH HOLDING se porte garante aupres de |a flliale « ONE TECH MOLDING
AND ASSEMELING » & travers la signature par son Directeur General Adloint de la lettre de
confort demandée par la SOGELEASE, fillale du groupe Société Générale Maroe, et ce en
couverture de son engagement sous forme d'un crédit leasing, d'une énveloppe maximale
de 2000 000 euras g u'alle accordera & lafilliale OWHE TECH MOLDING ARND ASSEMBLING ».

4= Lasoclete « ONE TECH HOLDING » & cede Taction « FLUEA PRINTED CIRCUITS » poUr un
prix de 340 dinars. La plus-value réalisée est de 11 dinars,

LY



Il. Conmventians at aoperations approuvess au cours des exarcices agnterieuwrs dant Mexecution

s'ast poursuivie durant Pexercice 2019

L'exscution des conventions et opérations sulvantes, conclues au cours des exercices anteé-
rieurs et approuvées par les assemblées générales des actionnaires, s'est poursuivie au cours
de l'exercice clos e 31 decembre 2012, Elles sont présentees ci-apres |

- La scciété a contracté au cours de 'exercice 20018 un emprunt bancaire auprés de |a BIAT
pour un mantant de 10 000 000 Dinars, deblogue & hauteur de 6 025 762 Dinars au cours de
la méme année et a hauteur de 1197 229 Dinars au cours de l'exercice 2019,

2= La societé ONE TECH HOLDIMG s'est portée garante aux bangues pour les sommes gul
peuvent ou pourront |ui étre dues, par la société OTBS au titre des crédits bancaires 2 moyen
terme contractés par cette derniere d'un montant global de 4 000 000 Dinars, Ces credits
sont partiellement remboursés 6t dont e reliquat restant a paver objet de ladite garantie est
de 1095 238 Dinars.

IZ- Lasociété OME TECH HOLDIMNG a conclu un contrat de maintenance avec la société ONE
TECH BUSINESS SOLUTIONS, Le montant facture par lasociéte ONE TECH BUSINESS SOLU-
TIONS, au titre de Fexercice 2019, s'éléve 3 92 821 Dinars TTC.

4= La sociéte ONE TECH HOLDING a facture a la sociéteé STUCOM un montant de 21 421
Dinars TTC au titre de location voiture

5= Lasocigté « STUCOM » a facturé a la société « ONE TECH HOLDING » des travaux d'etan-
cheéité du siege pour 47 600 Dinars.

&~ La societe « ONE TECH HOLDING » a acquis aupres de |a societe « ONE TEH MOEBILE =
des équipements de bureau pour un montant de 1 694 Dinars.

7- Lasociété ONE TECH HOLDING a conclu un contrat d'insertions publicitaires avec la socig-
té GRAND MAGHREE MEDIA « GMM » moyennant une rémunération annuelle de 20 000
Dinars hors taxes, Le montant facture par la société « GMM », au titre de l'exercice 2019, s'éléve
a 23 801 Dinars TTC.

8- La socigte ONE TECH HOLDING a acquis du matériel infarmatigue auprés de |a société
OME TECH BUSINESS SOLUTIOMNS pour un montant de 22 677 Dinars.

9 La socigté ONE TECH HOLDING a conclu un contrat de prestations d'infogérance avec la
sociaté OME TECH BUSINESS SOLUTIOMNS avec date d'effet le ler juillet 2018. La charge sup-
poertée par la socigte ONE TECH HOLDING, au cours de I'exercice 2019, est de 12 496 Dinars.

10- La société ONE TECH HOLDIMG a conclu, un contrat avec la société ONE TECH BUSINESS
SOLUTIONS portant sur la location a cette derniére du premier etage de son siege social avec
25 places de parking et l'explotation de 50% du sous-s0l, avec date d'effet le Ter avril 2017,
Le montant facturé par ONE TECH HOLDING au titre de ['exercice 2019 s'éleve a 178 500
Crinars TTLC.

11- La société OME TECH HOLDIMG a facturé la somme, de 456 812 Dinars sous forme de
notes de debit de répartition de charges communeas aux filiales, TECHMIPLAST INDIISTRIE,
HELIOFLEX MORTH AFRICA SP5, ONME TECH BUSINESS SOLUTHOINS, ELECOKMETECH, et ONE
TECH MOEILE.

52



L. ©bligations et engagements de | société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dingesants concemant leurs remunérations tels que
visés par article 2001| § 5 du Code des Socigtes Commerciales se détalllent cormme suit

1= La remuneration du président du conseil d'administration et administrateur délegue
servie par la soclete ONE TECH HOLDING et ses filiales totalise un montant brut de 643 678
dinars courant "exercice 2012, || béngficie en outre d'une voiture de fonction avec |a prise en
charge des frals v afférents alnsl que les frais de télécommunication et tous les frals de reprée-
sentation inhérents a sa fonction.

2- La remuneration du directeur general servie par la socleté ONE TECH HOLDING et ses
filiales totalise un montant brut de 508 401 dinars courant 'exercice 2012, |l béneéficie en
outre d'une volture de fonction avec |la prise en charge des frals v afferents alnsl que les frais
de telecommunication et tous |les frais de representation inhérents a sa fonction.

3~ La remuneration du directeur general adjoint servie par la sociéte ONE TECH HOLDING
et zes filiales totalise un montant brut de 784 152 dinars courant |'exercice 2019, | les charges
soclales v relatives totallsent 83 873 Dinars. || bénéficie en outre d'une voiture de fonction
avec la prise en charoe des frais v afférents ainsi gue les frais de télécommunication et tous
les frais de repreésentation inhérents a sa fonction,

4~ Au cours de I'exercice 2019, |a société ONE TECH HOLDING a servi & un de ses adminis-
trateurs une rémungration brute de 353 454 Dinars au titre des missions assurées pour le
compte du groupe ONE TECH HOLDING en tant gue secretaire genéral ; les charges sociales
v relatives totalisent 52 981 Dinars. || bengficle en outre d'une voiture de fonction avec la
prise en charge des frais y afférents ainsi gque les frais de télécommunication et tous les frais
de représentation Inhérents & sa fonction.

Far ailleurs, et en dehors des conventions et operations précitées, nos travaux n'ont pas
revelé 'existence d'autres conventions ou operations rentrant dans le cadre des dispositions
des articles 200 et suivants st de l'article 475 du Code des Socigtés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques a vous falre sur ce paint particuller,

Les Commissaires aux Comptes
Mahmoud ZAHAF Mourad FRADI

CABINET ZAHAF & ASSOCIES ECC MAZARS
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@ (Exprime en dinars)
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ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS
Actife immobilisés

Immobilisations incorporelies
Maoins - Amortissements

Immobilisations comorsles
Molns - Amortissements

Immobili sations fnanciénss
MMoins - Provsions
SiTotal

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total das actife non courants

ACTIFS COURANTS
Slock s
Moins - Prodsions
S/ Total

Clients el comptes rattaches
Mains | Provsions

S/Tolal

Altres actifs courants
Mains - Provisions

Flacements of autres actifs financiers
Liquidites et equivalents de liquidites

Total des actifs

Motes

2018 2018

Au 311272019 Au 311272018
138 423 548 376

=79 &80 =50 856

58 543 8 430

& 979 001 85828 511
-2 314 206 -1 742 556
6 664 095 6 855 955
202 838 982 186 300 727
-4 340 926 -5 452 €01
188 490 056 190 848 126
205 212 694 187 712 671
0 0

205212 694 187 712 571
0 0

O u

g o

1477 360 1671 286

0 0

1 47T 350 1671386

4 B80 815 9133 992

0 0

4 880 815 9 133 8492
22977 1 20 265 829
107 848 322 (34

28 443 524 31 983 241
234 B56 21E 228705 812
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CAFITAUX PROFRES ET PASSIFS

CAFITAUX PROPRES

Capital seclal

Reéserves |sgales

Prime d'émission
Resultats reportes
Reéserves fonds sociales

#@0@ (Exprime en dinars)

Holes

Total des capitaux propras avant resultal de lexercios

Résultal de exercics

Total capiauy propres avant affectation
PASSIFS

Passifs mon courants

Emprunts
Provision pour risques ef charges

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs at comples ratachés
Aufres passls couranis

Autres passns inandcers
Concours bancaires

Tetal des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres el passifs

oo
(]
=

L

2019
A JH22018

&3 600 000
2 360 000

80 450 853

78 Th2 392
253 204

197 475 438
22 147 D08

219 622 44T

10 985 188
273 000

11 260 188

4G4 84T
1470 078
1 838 558

0

2 773 583

15 033 ¥

234 656 218

2018
Au 31122018

53 600 000
5 360 000

T 157 853

81 351 510
240 000

197 709 163
17 520 882

215 230 045

11.564 311
273000

11 838 311

450 075
1 204 320
282 G

2636 456

14 475 76T

229705 812
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ETAT DE RESULTAT
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@ (Exprime en dinars)
¢ O

Notes 20149 1ME

PRODUITS D'EXPLOITATION

Au 32078

Au AR08

Drividendes 26 526 T30 26 080 017
Aures produits d'exploitation | DG 16 57 1
Total des produits aex ploifation 26 Feq T30 26 248 §OE
CHARGES DYEXPLOITATION
Variation des stocks des prodults finks ef des encours 0 o
Achats dapprovisionnements consommés -2 B 128 B2 172
Charges de parsonnigl =3 3 191 B0G 2 376 934
Dotations aux amortissements &l aux provisions R -4 B35 M2 & 804 TE0
Reprise sur provision K=o -1 13T 875 1]
Aulres charges d'exploltation K-35 1 207 604 1 966 523
Total des charges d'exploiation 3972 904 8 829 409
RESULTAT D'EXPLOITATION 22 7' 82% 16319 479
Charges financiéres nelles 2196 5365 BA0 262
Froduwts des placem ents 1 G0E SE% 1 80§ 577
Aulres gains ordinalres R o
Audres pertes ordinaires a 124
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 22 48 854 17 565 670
Impdt sur les benéfices B1 245 44 THE
RESULTAT DES ACTIVMITES ORDINAIRES APRES IMPOT 22 147 008 17 520 852
Eiéments extraordingiras {Partes) ] 1]
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 22 147 008 17 520 882
Effel des modifications comptables [nel dimpdt) 0 0
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 22 147 M8 17 520 a2
Résgultat par action 0,413 0327
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Q{:‘ ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
E}ﬁ (Exprime en dinars)

20148

ot Au 3112018

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

- Rttt net 22147 008
. Dolalion alx anodissements G256 342
, Reprise sur prodsions -1 137 675
. Wanation des créances Fa1 184 035
.. Vanation des autres actifs couranis F-2 -346 323
o Vanation des folimlss s F-3 14 772
. Wanation des autres passifs F-4 301 497
. Wanalion des placements courard of aulres aclifs inanciars F=5 -2 111 882
, Plus ou moing walye de cession des tires de paticipalion F-8 1002 415
FlLx cin trdsorade grovenant o fafechisi | | e plofmation 20 T 194

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

= Décaissement provenant de Macqusilion dimmobissations F=7 -458 537
corposefes ol incomorsies

- Enzaigzement prowenani de la cesgion dimmobzafions 1]
corpoeles & inoorporelies

= Decaissement prowenamt de lecquEsiiion dimmobilsations F=8 =3 710113
financigres

- Encalssement prosenant de la cesshon dimmob@sations 76T 941
financiéres

Flux de trésorerda provenant de (afeces sux] activités d investissern ant =3 409 708

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

= Dpération sur aclions propres F
- Disidendes et audres dsfnbations =17 754 808
- Enpaizsement provenant des emprunis 1187 239
= Rembours ement demprunts -5 404
Flux o trésorede provenant de (afecais aur) activitds de fnancament =17 612 871

IRCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DECHANGE SUR LES LIQUIDMTES

ET EQIRVALENT DE LIGLINTES

VARIATION DE TRESORERIE 214 386
Trasowerie au début de Nerercice F=9 322 034
Trésomre 4 I obare de ['axardos F=90 107 648

2018

Au 31122018

17 520 §82

5904 780
0

132 233

-4 D90 765

=160 923

206 833

-8 128 450
-845 576

12 469 812

-283 113
a

«4 313 502

2757 053

-1 835 652

0
=143 0A0 000
6025 770
=522 BE0

-10 587 080

43 0BD

278 954
322 034
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ﬁO NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

EXERCICE 2019
uﬁ

|. PRESENTATION DE LA SOCIETE

La soclete OME TECH HOLDING est une sociste anonyme régie par |a lai n® 2000-932 du
2 novembre 2000 portant promulgation du Code des Socletés Commerciales constituge
suivant procés-verbal de l'Asseamblée Géndrale Constitutive du 15 octobre 2000 aves un capital
initial de 180 Q00 Dinars divise en 18 000 actions de 10 Dinars chacune,

Selon decision de I'Assemblée Générale Extracrdinaire du 2 Juin 207, la sociste ONE TECH
HOLDIMG a décidé de porter son capltal de 180 000 Dinars & 3 Q00 000 Dirars par la création
de 282 000D actions de 10 Dinars chacune, représentant un montant de 2 820 000 Dinars.
Selon decision de 'Assemblés Générale Extraordinaire du 17 septembre 2012, il & &t decide de
diminuer la valaur nominale des actions de la socigtd ONME TECH HOLDING pour passer a une
valeur nominale de 1 Dinar par action au lieu de 10 Dinars par action.

Sulvant proces-verbal de Assemblés Generale Extracrdinaire en date du 24 décembre 2072,
Il & éte décide daugmenter le capital social de la socigte OMNE TECH HOLDIMG, par apport &n
nature, d'un montant de 48 078 Q7S Dinars avec une prime démission de 117 360 434 Dinars,
pour porter l= capital de 3 D00 000 Dinars a 51 078 075 Dinars, &t ce par Fémission de 48 078
075 actlons dune valeur nominale da 1 Dinar chacune.

Suivant procés-verbal de |'Assemblée Géneérale Extraordinaire en date du 22 mars 2013, il a &te
decide d'sugmenter le capltal social de |a socigte ONE TECH HOLDRING, de 51 078 075 Dinars
& 53 600 000 Dinars par souscription en numéralre d'un montant de 2 521925 Dinars et [&mission
de 2 521225 actions au prix d"&mission 6,500 Dinars représentant un nominal de 1 Dinar et une
prime d'emission de 5500 Dinars & liberer integralement & |la souscription,

La socidte OME TECH HOLDING a paur objet |a detention &t la gestion de participations dans
d'autres sociétés et généralement, toutes opérations financiéres, mobiligres ou immabilieéres
se rattachant directement ou indirectemeant & 'objet ci-dessus ou successibles d'en faciliter la
reallsation, Fexploltation ou le développement,

Il. REFERENTIEL COMPTABLE

Las états financiers de la société « OME TECH HOLDING », ont été arrétés au Il décembre 2019
selan les dispositions du systéme comptable tunisien tel que promulgué par la loi 26-112 du 30
décembre 1926,

lil. RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les états financiers de |a société présentés en dinars tunisiens ont été élaborés en conformité
avec les principes comptables généralement admis, |ls ont été établis compte tenu des
conventions comptables exigées en la matigre.



IV. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La sociéteé OME TECH HOLDING n'a pas enregistre, entre la date de cléture des comptes
au 2l décembre 20012 et [a date d'arréte ou de publication des &tats financiers, des €véne-
ments qui entraineraient des modifications significatives de Pactif ou du passif, Cependant,
et en ralson des Incertitudes lides al'evolution de la crise sanitaire, causees par la pandemie
COVID-12 et ses répercussions probables et éventuellies, la société considére que les ingi-
dences economigues &t financleres seront fort probablement significatives sur 'exercics
2020; toutefols, & la date de larrete des atats financiers de 'exercice 2019, [a socléte n'a
pas ete en mesure d'estimer lesdites incidences.

V. LES BASES DE MESURE

1. Immaobilisations incorporelles et corporelles

Les immobkilisations corporelles et incorporelles acquises par la societé sont comptabili-
sees a leurs codts d'acquisition et amorties lingairement selon les taux bases sur la
dureée prabable d'utilisation et détailles ainsi .

Désignation Taux
- Logiciel 20%
- Site Web 35%
- Construction 5%
- Matériel de transport 20%
= Agencement et amenagement 0%
- Mobilier et matériel de bureau 20%
- Matériel informatique 20%

Les dotations aux amortissements sur les acqulsitions de l'exercice sont calculées en respectant
la régle du prorata temporis.



2. Placements

Lars de leur acquisition, les placements sont comptabilisas & leur colt, Les frais d'acquisition,
tels que les commissions dintermédiaires, les honoraires, les droits et les frals de bangue sont
exclus. Toutefols, les honoraires d'étude et de consell engages a I'occasion de Macquisition de
placements a long terme peuvent &tre Inclus dans le colt,

Les placements & long terme, détenus dans Fintention de les conserver durablement notam-
ment pour exercer sur la societe emettnice un contréle exclusif, ou une Influence notable au un
contréle conjoint, ou pour obtenlr des revenus et des gains en capltal sur une longue échéance
ou pour proteger, ol promauvoir des relations commerciales, sont présentes dans la rubrigue
« Immobllisations financigrses =,

Les placements a court terme, dont la société n'a pas l'intention de conserver pendant plus
d'un an et gul, de par lzsur nature, peuvent étre liguides & breve échéance, sont présentes dans
l& rubrigue « Placaments et altres actifs financiers =».

A la date de cloture, il est procede & 'évaluation des placements & long terme & leur valeur
d'usage, Les mains-values par rapport au colt font 'ebjet de provisions. Les plus-values par
rapport au co(t ne sont pas constatées,

Les placaments & court terme font I'objet d'une &valuation & la valeur de marche pour les titres
cotes et 3 la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont tris
liguides sont comptabilises & leur valeur de marche et les plus-values et moins-values dega-
aees sant portées en resultat, Pour les titres cotés qul ne sont pas trés liquides et les autres
placements a court terme, les moins-values par rappert au colt font 'chjet de provision et les
plus-valuss ne sont pas constatees,
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VI. NOTES DETAILLEES
B. NOTES RELATIVES AU BILAN

B.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

o " Solde au Saolde a
Des G 3411272019 311212018
Sile web 14 70O 14 70
Logiciets 123723 44 676
Agencament, Aménagemant et Bstaiation 20 Bal 53 04
Fohibar et matersl de bureay 144 332 143 972
Matérigl inform atique 302 130 280 563
Matériel de ranspord 1610 545 1353 845
Conshruction 4 TTa 544 4 TTO Gy
Temrain 1 898 500 1 898 500
ImmchiEations an.cours 380002 B0 166
Sous Total 0117424 B 657 887
Am oissements-Site weh 14 700 14 7l
Amorissements-logiceals 35 180 35186
Am orissements-Construchon 716 832 47T G54
Am orlissemenis-Agencement, Amanagement 21 installation 21080 10 881
Am crtissements-Mobilier et maténel de bureau 141 048 128 464
Am orifissemeants- Malériel informatique 235 BES 1445 436
Amonissements-hsiéns! de transport 1 20 953 878 &
Sous Total 2 394 786 1793442
6 722 638 6 864 445

L& tablsau présents cl-aprés meat an rellef, par nature d'immobllisations |

= Les valeurs d'orlging ;

= Les molvameants de l'exercice
= Les amortissements pratigues |

- Les valeurs comptables nettes arrétées 4 |2 date de clature du bilan

TAELEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 31 DECEMBRE 2019

DESMGHATIONS

IMREILEATICNS IRCORPORELLES

Sin WEE
Lipcieks
B TOTAL 5 BN
IHRIBILEATHNG CORPORELLES
THmie 0 T B S a a 1] 1 2285 S0
Carstrction i} § frasile T e IX B 116 -0 e d i e
Wil de dmreg o Q TEICSAE EE e 33132 1200 563 LIEaR
Agancemenl, Avanapevent el ieabaoen LT | 2 S B 10 B 10153 2 0 18368
inmobdisatans an mows 016G AL 1] o ] | i
Wabder el regienal a8 burasl i} 144233 12 584 141 04 320
kEakEnelinformalgus (1} Eﬂ&l AT 457 il il wEia
STOTAL 44755 19T B71 360 1314 B8Ed
TOTAL GEMERAL [ Eit I i i i




B.2. Immobilisations financiéres

AUENT"TUHESE CARLES" AT S i 0 Aararrme e E o 0 A3 ETR
Adgns T U0 T a8 S mam e 113 ¥4 L | 1 137 B 33 3R
Adem TTEFR o EIm nmoa 0 MWIEnzms ErEil EEmD n 147 DA 9
Ao T ECHNIFL AET" 13 B A0S [i] 0 13307 5 Bf HE 1 H] M1 5EE. T4 9%
Adpe Y1TEE 16173358 1] EIIm ANITE D a 3400 IR0 3603
Adome " ELECRETECH" S ETEMD 1] 0 Sarmo 10 HE a 1] 105956 54 ¥R
Artiore "ATO CABLES TUNESIE® 2 BIT HR o 0 IET1IE 1941 1} i} 19751 HATR
ddons "HELIDLFET™" | BETara 1] 0 1713 L el a 0 10IET AR
Aiore IHE TECH MOEILE" 1.EID22E B AT THEdR E2 1L a ot e 1 B To e
Agies INE TECH ENGREER MG COREULTIHG® LHTEI 1 i} o) (1K) (4111} 1] ] 00" &) Jurs
AN T 138m 1] o1 108 1] n 1A TAFTe
TEN parfcpakes Glgs Qndlech R TRIART LEE BT <1 TR R TRE RAD BHM B I39 T LLELES H#1HE 13RS
AT I 1] n Immm KD 1] o Fm. 37
AT ) AL-MECSLY NMp i 1} ali [ 1| 1] o b LRER T 13
Al WED IHETITUTE TECHROLOG Y i ifuii] 1} 1] {00 Do) 1 R a i} Bifii]
e SN H® e 11 | 1] i} IR 5] kTR 1] N WaE
At "l Hand P m ] ] 0 1 ] ] 1
Ao " TOM 0 (T O 11 il IR 1 11, 3
Ao WS il S000.0m 0 S i 110} b SO0 TAAYE
ARG 20T I8 TEC A LOGIES® ] 18R [ L} a2 ] HE2 15ETR
Tl ERrapate kors Goowpl AWETIR 1880 28 B iR IFAED LR [
Enpromt Ratienad Fal i J0 [l -4
Tow WA 1% 11 AT AN 1aEIn T el 1ama
Tiies siscats ran A BEee SPCE 0 0 i i
Trmes soir Al e NbErES (il B NS ! SN2 I
Piawd i e "L sgH “IIETE =1 1] BRI
Prréam achare " 0T G" aal B P n 3T e -4 156 BT
Tetal birirebek sl isng Tieas e nattes b e AER (1381 1980 28 b 4l RS
B.3. Clients et comptes rattaches
- . Solde au Solde au
Designation 3142/2018 31122018
TTEI 0 8 536
ELECOMNETECH 2B5 07 T20 347
FLIEA, 338 645 338 543
HELIOFLEX 188 576 168 249
OTES A48 D0 118 356
OThA 26 003 107 282
STUCOM 155 416 134 B
TUNISIE CABLES 0 S02 672
TECHMIPLAST 52 238 82238
Total 1477 350 1671 386
B.4. Autres actifs courants
T Solde au Solde
Sene— 3111212010 sz
Charges constatées d'avance 13 580 56 206
Débiteirs dives 5% 500 139 514
Etat, crédit de TWA 100 306 141 228
Etat, crédit d'15 TEB D03 585 3K
Perzonnal, avances ol acomples 1) 375
Prodults & recewslr I B53 458 & 153 987
Prits parsonral 36 553 77313
Total 4 880 315 4433 992

b
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E.4.1= Produits a recevoir

e Solde au Solde au
Saspoeting 311272019 31122018
Dividendes & recevaoir - FUBA A00 509 800
Devidendes a recevoir -TUMNISIE CABLE 2006 245 2 Bao 552
Devidendes a recevoir - STLUSOM 354 772 354 T2
Dividendes & resevair - TTEI - 2648 4 000 112
Dividendes & regevalr - EQT 274 400 n]
Devidendes a recavoir - HELIOFLEX 185 594 183 954
Dividendes & recevair = MGS 50 000 ]
Oivmrs 335 12 B37
Total 3 B63 458 8 153 967

B.5. PFlacements et autres actifs financiers
Solde au Solde au
Désignation /20018 /1272048
Placements courants 22 800 000 10500 OO0
Titres SICAN 373 147 1 358 o5
Intérdds courus debiewrs 4 554 G BG4
Total F2 877 M1 20 BG5s 8259
B.&. Liguidités et eéquivalents de liquidites
. Solde au Solde au
Désignation 3111212019 3111212018
Banques «THD » 107 541 31 T34
Caicze 107 300
Total 107 648 322 034
B.7. Capitaux propres avant affectation
- Solde au Solde au
Howgrton 371212018 /1212018
Capital seuscril - appelé, versd 53600 000 53600 00
Résares [dpales 5 380 000 5 360 000
Frime d'émissaon 50 4850 853 FTAST 653
FEsultats reponiés TETS2 W2 51351 510
Feserves fonds socales et i 1 240 DO
Sous total 197 475 439 197 109 163
Reésultat de B parade 22147 008 17 52 482
Total 29622 447 215 230 D45
Mombre dadions 53600 000 53 600 00
FésultaliAction 0413 0327

Conformément aux dispositions de 'article 12 de la |oi de finances pour la gestion de Fannée 2014,
las résultats reportés provenant de Fexercice 2012 et antérleurs, s'élevant & 255 T4 dinars, alnsi
gue la prime d'émission pour 52 469 653 dinars, sont hors champ d'application de la retenue
a la source libératoire de 10% en cas de distribution.



Le tableau presente cl-apres met en reliel la variation des capitaux propres |

Primesllées Réserves  pour  Résultals Fhui'tltﬂh
aucapital  légales Fonch  reportes  In période
Socld
JM2RE 53 M0000 T7 157653 5360000 240000 61351580 17 S20BER 215230045

Désignation Date Capitad Tosal

Siuation des capitaux propres au

SHecation rhaulbsk bind s 2013

Fagar 4 nedren 1700 &R -T7 400 &5 Q
Fazereas 130000 -130 000 1]
Olvicgnches =17 B85 0 -7 823 00
Situmion dea capitaun propres apris afectation T EOON0  SO4RYE53 5360000 360000 TR T2 3K 0 107542 045
Fands sacied REGIE =G6 Q06
Rasukat da |3 pericds 27T 2147008

SN ded capitauy propres au INZEME B E000 045065 5360000 FUIG TRTHEIR 2147008 90447

BE.B. Emprunts

. : Solde au Solde au
SEIignason 371212019 31/12/2018
Empruntis bancaires 10 8985 188 11 5684 311
Total 10 985 188 11 564 311

Au 3 deéecambre 2019, le takbleau detaillant les emprunis se présente comme suit

Emprunt cladiits Remboursement Partie & moins d’'un an Partie & plus d'unan

déblogué
Emprunt 350 KDT 350 0040 320 743 20 257 0
Emprunt 4.3 MDT & 300 0040 T&1 715 781 818 2 TG 487
Emprunt 2 MDT 2 009 000 i 400 000 1 GO0 000
Emprunt 10 MDT T 2X2 8948 85 7T8 478 495 G 548 721
TOTAL 13 872 998 1207 236 1 680 574 10 2985 188
B.9. Fournisseurs et comptes rattaches

Solde au Solde au

HSig i 31/12/2018 3M/12/2018
Fourmssairs d'exploltation 4561 D58 446 286
Foumissaurs dea tifras de paricipation 2789 3789

Total 464 84T 450 075

B.10. Autres passifs courants

Désignation Solde au : Solde au
CHES 118 BE8 12189140
Parsonnels, assurance groupe 280 o
FPerscnnel-autres charges a payer 208 436 100 544
Personnal-rémunération dues 24 578 ]
Charges & payer THD BEY 504 720
Etal, déclarations mensuelies 151956 170 532
Créditeurs divers 570 570
Produits constatas d'avances 176 523 155 944

Total 1470078 1 204 320




B.11. Autres passifs financiers

e Solde au Solde au
Designation 317122018 3112/2018
Echéances & moins d'un &0 sur emprunts 1680 574 830 T8
Intérdts coimus 158 084 122 545
Total 1 838 658 882 061
H. NOTES RELATIVES L'ETAT DE RESULTAT
R.1. Dividendes
i : Solde au Solde au
Pestgristion 311212010 311212018
Dividendes — TUMISIE CABLES 10168 673 10182 873
Dividendes —TTEl 10408 674 12 453 250
Dividendes — TECHMIPLAST 3 BEE 000 2380 400
Dhvidendes - ELEONETECH 1649 400 824 700
Dividendas — HELIOFLEX 0 186 Ot
Dividendes -~ OTM 278 5az 1]
Total 26506 730 26 080 A7
R.2. Achats d'approvisionnements consommes
- Solde au “Soide au
Dé=ignation 34122019 31/12/2018
Frais de bourss 85 128 82172
Total B5 128 #2172
H.2. Charges de personnel
AR Solde au Solde au
HoRpISI 31122019 22018
Lalaires et compléments de salgires 2812 384 2 0AES 627
Charges soszles 348 564 2rE 212
Aurtres charges de personnel 20 557 14 005
Total 3181 505 2 3T5 834
R.4. Dotations aux amortissements el aux provisions
L Sclde Solde au
Bassgheticn 314212019 311212018
Dicfations awx amorissements des immobil=zations Gl 342 807 &85
Dotations aux provisions pour dépréciation fitres de
parficipation 33 000 D207 215
Repriss sur provision des litres de particiation -1 137 675 0
Total =50 333 5904 TB0




R.5. Autres charges d’exploitation

e - Solde au Solde au
Ehsignation 311272019 314212018
Jotons de présance S50 K00 330 (kO
Honoraires et interm&diaires 87 274 52310
Frais de formation 57 033 20 7E2
Frals postauy of icommunicallons 16 746 22184
Réception &t cadesy G 2585 O O7Fs
Annonces et publicite B4 256 133 004
Services axtérieurs 105 547 124 675
Impits ot takes 176 50 175 s
cervices bancaires & assimiles G115 o yar
Cons et subvantions 12 000 138 500
kissions et Denlacements B 875 128 188
Premige d'assuranes 29322 50 284
Enfratien & réparation 143 250 56 476
foumituere de bureau 13 370 & 4
Charges loyar 1] 4 258
Trengtert de charges -458 819 -468 310
Total 1 207 604 1 566 523
R.6. Charges financiéres nettes
e Solde au Solde au
Désigriation 34/42/2040 31/42/2018
Chargess dinfersts 1071161 S38 34T
Pertes de changes 10 025 13387
{5gins de changes -8 53 0
Perfe sw cession des fitres 1123 877 8518
Tatal 2 196 536 560 262
R.7. Produits des placements
—— Solda au a
Sl ; 31!15*51'19 .aﬁg’éﬂ-’ls
Produits de placements 1473 324 878 351
Produits netsicessions des tires 135 245 B0 T
Total 1 GOE 569 1 BOG 57T




MOTES RELATIVES L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
F.1. Variation des creances clients

T

L Solde au Solde au ;
Designation 311212018 311212019 Variation
Rubrigue « Clarts » 1 671 3886 1477 350 164 034
F.2. Variation des autres actifs courants
Solds au Solde au T
Designation 31422018 34122010 Vanation
Rubslgue «  Autres actis courams  » 0133 002 4 880 815 4 253177
Alustam ent Conversion créances en capital 4 509 500 -4 588 500
Total -348 323
F.5. Variation des dettes fournisseurs
o Solde au Selde au -
Designation 31122019 31122018 Variation
Rubslgque o Foumtsseirs » 454 847 450075 14 772
F.4, Variation des autres passifs courants
L Salde au Solde au -
Designation 3112:2019 3171212018 Variation
Rubrique = Aufres passis courans » 1470078 1204 320 255 7158
Ajustam ent rbarét Courus” 158 084 122 345 J5 Tag
Total 301 487
F.5. Variation des placements et autres actifs financiers
' Solds au Solde au
SR 31422018 3411217019 i
Rubrique o« Flacammeris & auires aoifs financiers » 20 835 829 22877 T11 =2111 882
F.6. Plus ou moins-values de cession
Designation Montant
_—
Btoins —~value sur cession Tires OTBS 1137 675
Plus= YWalus sur cession Tores OTE « | 3% 243
Plus - Value sur cpssion Thre FUEA, =1
Tatal 9 002 448

F.7. Decaissements provenant de l'acquisition des immaobilisations incorporelles
el corporelles

Designation Montant
Acquistion matériel informaticue -1 2567
Aoquisdion mobiler et maténied de bureau -360
Acquistion materiel de transport 256 200
Acquisiion loglclels -34 283
Agencameant, Aménagamant an cours - T21
_Agehcemenl, Amenagement el Installation -B4 7OV

Total =459 53T




F.&82. Decaissement provenant de I'acquisition d'immaobilisations financieres

Désignation Montant
Actions "BACS" -500 000
Actions "SOFA TECHMOLOGIES" -1 197 23
Libeération Titres "OTBE" -2 M2 485

Tetal =3 70 113

F.9. Tresorerie debut de Fexercice

Désignation Montant
Rubrigque s Ligudifis of squivalents de lguiodss 322034
F.10. Tresorerie fin de Pexercice

Designation Montart

Rubrigue « Liguidiés of eguivelents de fgudies

107 648




Vil. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan de la société au 31 décembre 2019 se détaillent comme suit :

- Lasccigté ONE TECH HOLDING & hypothequé l'ensemble immoblller de la propridte sise A |5
zone industrielle Ariana, en garantie de 'emprunt contracté auprés de |a BIAT pour un mon-
tant de 4 200 000 DT et auprés de FATE pour un montant de 2 Q00 Q00 DT,

= Lne transcription de privilege est apposee sur |e parc automaobile de lasociete OMNE TECH HOLDING
en garantie du crédit BIAT pour un montant de 350 000 DT,

- La socigte OMNE TECH HOLDING se porte garanie a N'ATE pour les sommes qui peuvent ou
pourront lul étre dues par la société OTBS pour quelgues causes gue ce soit, et ce au titredu
crédlt a moyen terme d'un montant global de 2 000 000 DT partlellement rermbourse et dont
le religuat restant & payver objet de la présente caution est de 666 667 DT,

- Lasociété OME TECH HOLDING se porte garante a la BIAT pour les sommes gui peuvent ou
pourront lul &tre dues par la socldtd OTES pour quelgues causes gue ca solt, et ce au titre du
crédit & moyen terme d'un montant global de 2 000 000 DT partlellement remboursd et dont
le religuat restant & payer objet de |la preésente caution est de 428 571 0T,

- Lasociété ONE TECH HOLDING a hypothégqué Pensemble immobilier de la propriété sise a la
zone industrnelie Ariana, en garantie de 'emprunt cantracté auprés de la BIAT pour un
montant de 10 000 000 0T et déblagué partiellemeant & hauteur de 7 222 2998 Dinars
au Z1-12-201%,

Vill. PARTIES LIEES

OTES 42 768 | 120 B54 0 o 1 G38| -101 985
FUBA -8 237 o o o ] 5237
OME TEGH EEG -2 618 0 0 i] 0 2619
CITH =450 1694 1] 1] 3 144 1]

Clents =
ELEDNTECH 228 M= 1] 05 242 GO513 1] THEOTH
FLIEA, 338 643 L] 1] 1] d J3E 543
[HELIOFLEX 169 341 0 40813 41278 0| 6B E7E
ATES 118 3BA 1] 331 832 8] 1] 445 008
aTM 107 282 ] =i 132828 0 26004
| STUCOM 134 006 [ 21421 a o 158417
TTEIl B 526 1] 1] B S35 1] 1]
TECHNIPLAST B2 238 & 105 160 115 160 0] 5228
TUMISIE CABLES 502 B72 o] 0 502 572 0 0

Produits & receviir
TTEI 4000 112 o 10 498 674 14 489 074 i 268
TECHNIPLAST INDUSTRIE i i} 3 589 000 4 589 000 0 0
FLEA £88 6O o o 88 500 o 400
STuCoMm | 3e4 77 0 4 a L)
TUMNISIE € ABLES | Zesessz 0 109689673 101724880 o| 2998245
ELEONTECH a o 1 645400 1 376 000 o] 2ra4m0
HELIOFLEX - 0 — B | 0] 185934
OTM i 270 983 278 983 0 o
Débiteurs divers

TUMISIE CABLES 75 598 o o 75 084 o o
OTBS 4 583 [} [ o 0 4 503
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Rkt Lad Ghar Bl Melh-Les berges du Lag

TOSE Tunis-Tunisie

Ted, 2% 71952 380 Fax, « 216 71

Email, mazarsbunse@messdrs camtn

T GFEFIS

Tunls, le 28 Avwrll 2620
Monsigur le Président du conseil
d’administration de la Société
OME TECH HOLDING

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
DE L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2018

MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

Efi exdcution de notes mission de commissariat sux comptas de la sacists ONE TECH HODIMIEG,
feerds and o IThonneur ce wolls Taire parvenic ci-aprés notoe Rpnort sur es atabs financiers conisolidds

da Pasercce clos au 31 décembre 2009,

En wous en soubhaitant bonne récepbion, nous vous priones d'agarder, Monsieur le Président, FFex-

prression de notre haute considération

Mahmoud ZAHAF
CABINET ZAHAF & ASSOCIES

Mourad FRADI

ECC MAZARS

L2
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Measdames ot Messtours
les actionnalres de la Sociétéd
ONE TECH HOLDING 54

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXERCICE 2019

RAPPORT SUR L'AULDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

@ allgllaTy

En execution de la mission gui nous a été confiee par votre Assemblée Génerale Ordinaire, et
en application des dispositions de Farticle 471 du code des sociétes commerciales, nous avons
procéde alaudit des états financiers consolidés du groupe constitué par la société OMNE TECH
HOLDIMG et ses fillales (le ¢ groupe =), gul comprennent le bilan consolidé, 'état de résultat
consolldé et & tableau consolids des flux de trésorarie pour Pexercice clos au 31 décembre 2012
ainsi gue les notes annexes, v compris le résume des principales méthodes comptables, Ces
&tats financiers consolidés amrétés par le conseil d’administration du 28 Avril 2020 présentent :

Un total bilan de G659 0OR1 247 THND
Un résuitat benéficiaire (part du groupe) de 22 T34 NZTHD

A notre avis, kes &tats financiers consalldés du groupe constitué parlasocieté ONE TECH HOLDING
et ses filiales sont réguliers et présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
|& sltuation financiéra du groupe au 31 décembre 20719, ains| que sa performance financigre at
ses flux de trédsorerie pour l'exerclce clos & cette date, conformément au systéme comptable
des entreprises,

Fondement de "opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sant plus amplement deécrites dans
la section « Responsabilités des commissaires aux comptes pour 'audit des états financiers
consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux
regles de déontologle qul sappllguent a l'audit des états financiers consclidés en Tunisle et
Nous NouUs sommes acquittés des autres responsabilités déontologigues gul naus Incombent
selon ces régles. Mous estimons gue les &léments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

(%



Guestions clés de "'sudit

Les questions clés de l'audit sont fes questions qul, selon notre jJugement professionnel, ont &té
les plus impaortantes dans audit des tats financiers de la période considérée. Ces questions
cnt &té traitées dans le contexte de notre audit des dtats financiers pris dans leur ansamble ot
aux fins cde |la formation de notre opinion sur ¢ceux-ci, & nous n'exprimons pas une oplinion
distincte sur ces questions.

Mous avans determing gue la guestion decrite cl-apres constitue |a guastion clés de 'audit qui
doit étre communiguee dans notre rapport.

Ecart d'acquisition {Soodwill}

salon les pormes comptables tunisisnnes, e groupe &5t tenue damartir & Gooadwill sur une
bass systématique sur sa durée d'utilite La durée et |le mode d'amartissemeant dolvent &tre
reexamings au minimum & la cliture de chague exercice pour traduire le rythime attendu de
consommation des avantages ecanomigues futurs resultant du goodwill.

Les informations fournies par 2 groupe sur le goodwill figurent & |la Mote « IV= Brocedures
sulvies pour |a préparation des états financiers consolides », gui expliguent gue le goadwill est
amarti, selan les dispositions de la norme camptable N° 38 relative aux regroupements d'en-
treprises, sur une base systématigue sur sa durée d'utilité gui ne peut excéder vingt ans a
compter de sa comptabllisation initiale Sur cette base, le groupe a amartl le goodwill linéaira-
ment au taux de 5% par an,

Le solde du goodwlll provenant des titres OTES s'eleve, au 3] decembre 2012 &4 3 237 659
THE, Ladite Tfihale & enregistre des résultats deficitalres au titre de la periode posterieure & |a
date d'acquisition,

Le salde du goodwlll provenant des titres FUBA PRINTED CIRCUITS s'éleve, au 31 décembre
2019, a 4 148 426 THD. Ladite filiale a enregistré des résultats déficitaires au titre de la période
postérieure & la date d'acquisition,

La direction du groupe arealise un test de depréciation et aestime que la durée d'utllite atten-
due du goodwill n'est pas significativement différente des estimations antérieures. Le proces-
sus devaluation par la direction repose sur des hvpotheses de rentabilite, lesauelles sont fon-
dees sur les conjonctures sconomigues & de marcheé prévues a Favenir,

Mos procedures daudit consistent, entre autres, & verifier la traduction chiffrée des hypotheses
utilisées par le groupe. A cet effet. des changements dans les hypothéses utilisées pour-
raient entrainer une dépréciation ultérisure des écarts d'acguisition provenant des titres OTES
gt des titres FUBA PRINTED CIRCLITES.

Obearvation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
figurant & la note « V- Evenements postérieurs & la cldture de 'exercice ».



Rapport du consell Fadministration

La responsabilité du rapport d'activité du groupe incombe au consell dadminiztration de la

sociéte OME TECH HOLDING, Notre opinlan sur les états financlers consoliclés ne s'étend pas
Al rapport de gestion du groupe et nous i'exprimons aucuns forme d'assurance sur ce rapport,

MNotre responsabllite consiste & vérifier 'exactifude des Informations données sur les caomptes du
groupe dans le rapport de gestion par référence aux donndes figurant dans les états financlers
congolides, Mos travauy consistent & lire le rapport de gestion du groupe et, ce faisant, & apprécier
=il existe une incohdrence significative entre celul-cl 2t les Stats financiers coneolidés ou la connalssance
L noUs Svans acouise su cours de laudit, ou encare s ke rapport de gestion du groupe semble
autrement camparter une anamallie signifizative. Mous n'avons nen & signaler & cet 2gard.

Responsabllité de la direction at des responsables de la section aguvernance pour les otats
financiers comnsalidés

La direction est responsable de la préparation et de |la présentation fidele des Stats financiers
consolidés conformémaent aux normes comptables tunislennes, ainsi gue du contrdle Interme
guelle considere comme nécessalre pour permettre |a préparation d'états financiers corsolicés
exempts d'anomalies significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'erraurs

Loars de la preparation des états financiers consalidés, c'est & la direction gu'il incombe d'évaluer
la capacte du groupe & poursulvre son exploitation, de communiauer, le cas echeant, les guestions
se rapportant 8 la continuite de Fexploitation et d'appliguer le principe comptable de continuite
d'exploitation, sauf si la direction a lintention de liguider I2 groupe ou de cesser son activite
&l el aucune salution réaliste ne s'offre & alle

Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller |2 processus d'information financiére
du groupe.

Respansabilités des commissalres aux comptes pour Faudit des dtats financlers consolidés

Mos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable gque les états financiers consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts danomalies significatives, gue celles-¢i resultent de fraudes
o d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion, L'assurance
ralsonnable carrespond & un niveau gleve dassurance, qul ne garantit toutefols pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes professionnelles applicakles en Tunisie parmettra
toujours de detecter toute anomalie significative gui pourrait exister, Les anomalies peuvent
resulter de fratdes ou d'erreurs et elles sont considerges comme significatives lorsgu'll est
raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sUr les decisions economigues que 25 utilisateurs des etats financiers consalides prennent en
se fondant sur ceux-ci,

Une description plus détaillée des responsabilités de lauditeur pour Naudit des états financiers
se trouve sur [2 site Web de 'Ordre des Experts complables de Tunisie, & www oect.org tn,
Cette description fait partie du présent rapport d’audit.
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RAPPORT RELATIF A IPAUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Mols avons egalament procédsd aux vériflcations spécifigues prévues par la lol et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de "article 2 de la lol 24-117 du 14 novembre 19294 portant
récrganisation du marché financher tel que modifié par ka loi 2005-25 du 18 octobre 2005, &t
sur la base de nos travaux effectués confarmeément aux normes professionnelles applicables
en Tunlsle, mous f'avons pas relevé des insuffisances majeures qul sont de nature a affecter
'efficacité at la flabdlité du systéme de contréle nterne relatif au traitement de lMinformat lon

comptable aboutissant & fa préparation des états financlers consolidés.

Les Commissaires aux Comptes

Mahmoud ZAHAF
CABINET ZAHAF & ASSOCIES

L
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ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Ecast o acquisibon

Immabilisations incoporeSes

Armort & Prov Imrmobilisalions ncorponslles
SITOTAL

Immabilsations corporelles

Amort & Prov Immabilizations comporelles
SITOTAL

Titres rmes en éguevabence
Immwahiksations fmancides

Provizsons immobilisations financares
SITOTAL

Total des actifs immobilisés

Autres achifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS

Stocks

Provisions Stocks

SITOTAL

Clients et comples rattachés
Provisions Chents at comples ratiachas
SITOTAL

Autres achifs cauirants

Placamants ef aulres acifs financiers
Liquiditds at dquivalents de liqudsss
Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

lanvie

O

JSOL r*ari

Maoles

B1

B

B7

B§
BY
B10
B11

L

are

Fin Dacembre

2019

15 276 925
7020 050
(6 028 529)
1901 030
389 950 504
(209 577 286)
180 373 518
5836 337
10 357 609
(1361 585)
9006 014
212 305 824
3817 843
216 208 672

130 0572 506
(7 258 728)
131 803 867
205 808 396
(10 845 601)
194 563 705
37 B46 GTR
48 022 384
40 435 943
452 872575

669 081 247

Fin Décembre
2018

16 073 657
6652 165
(5201 031)
1451134
361 462 295
{185 491 662)
175 870 633
5073772

§ 735812
(1293 320)
T 442 492
206 017 728
8 427 421
214 445149

144 378 186
(6 215 023}
138 163 163
213 738 205
(10 773 214)
208 564 951
231 234 305
40 804 482
47 839 931
450 006 872

673432021
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CARPITAUX PROPRES & PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capial social

Résenves

Butres capitaux propres

Tolal des capitaux propres s avant résultat de Fexercioe
Résultat de lexercice

Total des capitaux propres s avant affectation

INTERETS MINORITAIRES
Réserves des minoritaires

Fésultat des minost aires

Total des intérets minoritaires

PASSIFS

Passifs non courants
Emprunis et deties assimiiés

Provisions pour risques of chargas
Total des passifs non courants
Passifs courants

Foumisseurs et comptas rattachés
Aulres passis courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitau propres ot passif

Mobes

B12

El4
B1§

E1g
E17
B18

I.: i

Fin Décembre
2014

53 600 000
196 264 400
7 233 569
31T 097 969
22734112
g e3208

31 234 4350
7422832
38 657 282

B 675 675
2518740
&1 195 465

123 380 650
33 368 145
42 47 624

198 396413

290 591 884

B&8 081 247

Fin Décembre
2018

3 600 000
141 580 702
B4 355 207
278 539 909
97 325333
336 B85 242

&3 166 649
8310 136
3476 T8O

105 157 664
2 407 045
111 584 758

199 274 640
36350644
3o 811041

191 545 235

03 109 984

673 452 021
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AT F‘F RESULTAT ﬁL r“E.F"I_IE,I:
Ferioge ¢ ar Jarvier au 31 Decembre 2017
# @ {Expnme en dinars)
Jusou' s Jusqu'i
Motes Fin Decembre Fin Decembre

RUBRIQUES ol w15
Produits d'exploitation
Revenus Ri 898 083 402 838 630 128
Autras produits dexplodatian R2 1448 782 1 580105
Producsen immobillsée R3 210 319 4470

Total des produits d"exploitation 900 D42 503 840 657 304
Charges d'exploitation
Variation des stocks des produits finis et des encows {# ou =) Rd 1436 674 355043
Achats de matiéres of Capprovisionnements consammés RS (687 DE1 342 (629619 535)
Charges da persanne| R {69 445 295) {80 412 435)
Drations aux amonissements ef aux provisions R7 (29 716 341) (25 854 534)
Autras charges dexplodation R& {47 441 G83) (40 267 033)

Total des charges d'exploitation (852 227 £90) {175 498 944)
RESULTAT D'EXPLOITATION 47814813 5 158 360
Charges financléres nefttes RS (16 317 099) 4 484 268
Produits des placements R10 3 078 TH 2 654 106
Aubrzs gaing ordinaires R11 |0 BF2 1546 108
Autras Partes ordinaires R12 (315 031) {1 145 96E)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 36 185 431 12 596 871
Impit sur les bénéfices Rid {6130 954 {7 354 434)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDES 30054 477 65 241 443
Crotations aux amorissements des écars Facquisition R4 (662 098) (665 939)
Quote part du résultat des sociétés mises en equivalence RS 764 565 1 039 965
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 30156 944 65 635 469
Quate-part des Intéréts minortares (7422 832) {8 310 136)
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2274112 57 325 133
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n{:} EIAT DE FLUX DE F’E‘f ORERIE

nore 201%

e o ey rvier oy . ecsa

& O@ ( Expnrne en dinars)

Jusgu'a Jusqua

Fin Décembre  Fin Décembre
Flux de trésorerie lids A I'expleitation 2018 2018
Riaultal rat 30 156 844 65 635 468
Alustements pour ;
Diotation sw amortissements & provisions 25477 349 20 354 540
Diotafions aux amerissaments des écarts dacquisiion 652088 GEG 540
= Variation des stocks et en cowrs 3 384 865 [16 1 4% 008}
= Warigtion des créances 13118102 (30882 293)
- Varigtion des aubres aclifs non courants (1220 533} (& 306 720)
= Variation des autres actifs courants {1 484 158) (5672 284)
= Wariation des placements et autres actfs fmanciers (B 215 854 (21 528 873)
- Wariation des fowmisseurs 1480819 12 276 110
- \ariation des autres passifs courants (2825 242) 160834
~ Variation des autres pass=fs financiers 2 345802 (4 302 804
- Plus ou mains valug de cassion 00 84T (1775 &04)
= Qupte-part subvention dinvestissement inscrite au résulat (1 357 261) (1 520 500
- Quote-part du résulial des sociétés mises en éguivalence (784 565) {1 050 DES)
Flun de trésorerle provenant de (affectés 4 ) Fexploitation 61044931 18 854 542
Flux de tréscrerie Bés aux activités dirnvestissement
Decaissemant provenant de Macquisition dimmobiksations corporelies of mcoporelles (30 308 558) (41 451 943)
Encaissement provenant de |a cession dimmaobilisations corporelles ef mcorporelles 1007 370 1411182
Decaissements provenant de lacquisition dimmedilisafions fnanciéras (1 827 195} (2416 723)
Encaisserment provenant de la cession @mmobilisations fnanciéres (400 363) 1347 652
Waration du parimetre de consoldation 1 275 860 SIZ BTV
Flux de trésorere provenant de (affectés aux) activites dinvestssement (30 253 B32) (40 776 883)
Flux de trésorerie hes aux activités de financement
Encaissement suite 3 I'smission dactions
Cividendes el aulres distribulions (17 802 377) [18 757 162}
Encaissement subvention dimestissement 2 885047 2726434
Encaissement privenant des emprunts g 438643 63 0E2 603
Fembpursament emprunts {21 755 09G) (17 210 8401)
Flup: de trésorerie provenant de (afectés aux) activités de financement (28 623 783) 28121 164
Effet de la variation des cours da change sur les Bquidités ef équavalents de Bquidités 45 451 [ 44 i)
Effet des modifications comptables sur les Bguidites et dquivalents de bquidites - -
Variation de trésorerie 2213717 7194 681
Trésorene au début de 'exercice 45 016 421 3T 8621 740
Trésorene d la cliture de lexercice 47 230138 43 MG 421
Variation de trésorerie 221317 7194 631

&1
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@ r‘alJ}i FTATS FINANCIERS CONSOLID
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RETES AU 31 DECEMBRE 2019

TI
LA

I- PRESENTATION DU GROQUPE
En vertu des dispositions de Narticle 46] du Code des Sacigtes Commerciales, & groupe
de sociétés est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridigue mais
liges par des intérgts communs en vertu desquels |a societe mere tient |es autres socie-
tes sous son pouvalr de droit ou de falt et v exerce son contréle Selon le mame articls,
le contrale est présumé des lors gu'une sociéte détient directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une autre société et quaucun autre assaclé n'y
deétienne une fraction supériseure a |a sienne.
Le groupe « ONE TECH » st compose des sociates syivantes |
- ONME TECH HOLDING §.A, « OTH » | socl&te mere |

Péle céblerie
~-TUHMISIE CABLES S.A. « TC » ! société filiale ;
-AUTO CABLES TUNISIE 5.4, « ACT » @ entreprise associes.

FPole mécatronigue

- FUBA PRINTED CIRCUITS TUNISIE S.A. « FUBA » | societé filiale.

- ELEQNETECH 5.4, | sociéte filiale.

- TUNISIAN TELECOM ELECTRIC INTERMATIONAL S 4. « TTE| » : societé filiale.

= TECHMIPLAST INDUSTRIE 5.4A. « TECHNIPLAST » : socigté filiale.

- OMNE TECH GMBH : société fillale (Allemagne),

- ONE TECH MOLDING AND ASSEMEBLING SARL ; « OQTMA »; societe filiale (Marog)

Pole télécom

- OMNE TECH MOBILE 3.A. « OTHM » : societe fillale.

- ONE TECH BUSINESS SOLUTIONS S.A, « OTBS » | sociéte filiale
- FILODOXIA : Sociétd flllale (France),

- SYWETEL SA | societe fillale,
= OME TECH AFRICA SA ! co-entreprise (chte d'vaire).

Autres activités

- HELIOFLEX NORTH AFRICA S P 5. 5.4, « HELIOFLEX »: socigté filiale,

- OME TECH EMGINEERING & CONSULTIMNG 5.4, &« OTEC ¥ : entreprise associes.
- OME TECH 2% : société filiale,



ll=- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION :
Le détail de I'ensemble consolidé se présente comme suUit ©

Société __Shdeconirtle 1. e | Natrs se canerale | Mo ds consalidation
Direct | Indwect | Total

ONE TECH HOLDING : ; : 100% | Société méce Itégraton glcbale

ONE TECH MOBILE | 50,663% .| s08e3%|  50.869% | Exchusit Irtdbgration globals

FUBA 55,950% .| sogeon |  ooo0% | Excsi Intégraten globale
TUNISIE CABLES 82 453% .| szasa%| sza53% | Exclusif Intégration giobale

MUTO CABLES 48,867% _| 48887%| 48867 | Ifuence notable | Mize en deuivalence
TTEl 40,8060, .| ongeew|  06006% | Exelusif Irtderation globals
ELEONETECH 54, 960% .| 5a880%|  54.880% | Exclusit Irtégrabon giobale
TECHNIPLAST 78,080% -| roseos|  7o.880% | Exchusit Irtégraton globale
HELIOFLEX 74798%| 0001%| 74750% | 74,798% | Exclusit Intégration gobale
OTBES BE, B80"% = | 85,00 B5.888% | Exchusit Irtggration gichale
OT25 60.960% | S0 880% 46, TET% | Exchuslf Irbdgration globale
FILODOXIA .| 66.567% | B666™% |  57.250% | Exchusif Irtéaration globale
SYSTEL -| sogsow | ooestw|  85587% | Exclusit Intégration gicbale

OhE TECH EEC 40% . 4 40% | influence notable | Mise en douivalence

OhE TECH GMBH - 100% T2:0% 20 090% | ExclusiT Indgration giobale

oTMA 100% | 100%| 90.501%  Exclusif Irtégration globala

CHIE TECH AFRMCA 50% 5% dd 25T | Contrble conpoant Irtégration proportionnelle

Ill- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimes en Dinar Tunlsien. s ont eté &tablis
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre
conceptuel de la comptabilité financiere et les normes comptables tunisiennes en
vigueaur.

Les états financiers de la société mére, de ses filiales et de la société associée, servant
a I'établissement des états financiers consolidés sont établis a la méme date.

Las informations utilisées pour 'établissemeant des détats financlers consolldés ont été
extraites des états financiers individuels revus par les commissaires aux comptes des
sociétés du groupe ainsi que du systéme d’information et comptable desdites sociétés,
L'élimination des opérations réciprogques a été effectuds sur cetie base d'information.
Les filidles ¢« STUCOM », « SALGETEL », 4« SERD SOFT », &« SYSTEL TRAINING %,
4 PROGRES TECHMOLOGIES » et « TUMISIE FLOWER » n'ont pas été consolidéas car le
cantrale est desting & &tre tamporaire at ellas sont détenues dans 'unigue perspective
de leurs sorties ultérieures dans un avenir proche (51, NCT 35).



IV- PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

Apres avoir déterming le périmétre de consolidation et le pourcentage d'intérét, la démarche
suivie pour la préparation des £tats financlers consalides est passée par s Stapes sulvantes :

- L'sjustement et 'homogénélsation des comptes Individuals ;

= L'intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- L'élimination des opérations ayvant impact sur le resultat

- L'élimination des opérations réciprogues ;

- L'elimination des titres detenus par la societe mere et la repartition des capitaus propras des
societés consolidess |

- Etabliszsement des comptes consolidés,

1} Fhomogéngisation et Fajustement des comptes individueis

L homogéngisation vise a cormiger les divergences entre les methodes et pratigues comptables
utilisées par les sociéteés du groupe |l s"agit d'un retraitement dans les comptes Individuels,
L'opeération d'ajustement fait partie de cette étape. Elle st importante dans & processus de
cansolldation et intervient aussi blen dans les comptes de la sociaté consolidée gue dans ceux
de |la société meare.

Les travaux effectues =t |es retraitements opéres ont concernss principalement

= L'homogéngisation de la nomenclature des comptes individuels

- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ;

- Lhomogengsation dans la présentation des tats financiers |

- L'impact, le cas échéant, de l'effet de I'impot différé sur les écritures d'ajustement &t d'ho-
Mot Endisation.
Par ailleurs, il était nécessaire de créer des ecritures d'ajustements dans chacune des socigtés
du groupe afin de préparer 'étape délimination des comptes récipragueas.

2) La conversion des comptes des filiales etrangéres

Dans @ cadre du processus de consolidation, |18 conversion des comptes des établissaments
etrangers « ONE TECH GMBH », « ONE TECH AFRICA », « FILODOXIA » gt « ONE TECH MOL-
DING AND ASSEMBLING » ast effectués aprés retraiternents d’homogénéite.

L'approche de conversion imposés par |AS 21 exlge ["'utillsation des procédures sulvantes :

- Las aCtifs et les passifs de chague bilan préesente dolvent &tre convertis au cours de cléture a
la date de chacun de ces bllans ;

- Les produits et les charges de chague compte de resultat doivent @tre convertis au cours de
chandge en vidueur aux dates des transactions |

- Tous les écarts de change an résultant doivent étre comptabilisés an tant gue différence de
change inscrite dans le compte « Autres capitaux propres »

A cet effet, les eléements de 'état de résultats ont &té convertis ;| le resultat ainsi cbtenu a éte
reporte au bilan, Pour des raisons pratigues, un cours approchant les cours de change aux
dates des transactions, soit e cours moyven pour la période, a été utilisd pour convertir las
gléments de produits et charges.



I L'integration des comptes

Four les socigtes contrdléas d'une manigre exhaustive, '&tape dintégration consiste & cumuler
rubrigue par rubrigue les comptes des sociétes imere et fillales) aprés 'étape d'homogenslsa-
tion el d'ajustement.

Liintégration des comptes consiste a reprendre ;

- Al bilan de [a société consclidante, tous les éléments composant Pactif et le passif des
societes fillales |

= Al compte de résultat, toutes les charges &t tous les prodults concourant & la determination
du bénéfice de Fexercice.

Il 2'agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de 'état de résultat et de I'état de flux
de trésgrerie des différentes socigtés du groupe,

Les societas AUTO CABLES TUMISIE &t ONE TECH EMNGINEERING & COMNSULTING ant ete
consolidées par la méthode de mise en équivalence selon laguelle la participation est
initialement enregistrée 8 son coit historigue et est ensuite ajustées pour prendre &n compte
les changements postérieurs & Facquisition de la quote-part de 'investisseur dans les capitaux
propres de 'entreprise détenue. L'état de résultat reflete la quote-part de Finvestisseur dans
les résultats de l'entreprise détenue,

4) L'élimination des comptes réciproques

Crans b souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il v alieu d'&liminer
toutes les operations réciprogues entre les sociétés du groupe. Ces opérations rdsultent des
echanges de biens et services d'une part, et des échanges financiers d'autre part,

L'&tape dhomogensisation a perrnis d'ldentifier les operations reciproques (echanges de
biens et services et facturation de guotes-parts dans les charges communes) ainsi que les
comptes dans lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciprogues entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens
et services et des facturations de guote-part dans les charges communes,

Cette éfapa ndcessite auparavant Félimination des profits intemes sur cessions ' mimcbllisations,
ainsl gue les dividendes intra-groupe.

5) Détermination de Pécart de premiére consolidation

L'écart de premiére consolidation est |a différence entre le prix d'acquisition des titres &t |a
guote-part dans s capitaux propres & |a date de la prise de contrdle avec ajustement par rapport
aux résultats réalisés postérleurement.

L'ecart dacquisition est obtenu par difference entre kes actifs et les passifs identifiables valorises &
la dete de prise de contrdle et le colt d’acquisition des titres. || correspond ainsia des éléments non
affectables ou susceptibles d'étre revendus. Cet écart inclut toute une sére d'éléments subjectifs
qui entrent dans I'évaluation de la juste valeur des éléments o 'actifs et de passifs identifiables
Selon la MCT 28, lersque Pacquisition (c'ast a dire la prise de contrdle) résulte d'achats successifs
o titres, une diffdrence de premiére consalldation est déterminde pour chacune des transactions
significatives, prises individuellement. Le colt d'acquisiticn est alors compare a la part de
l'acguéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de cette transaction.
Les plus ou moins-values, constatées decoulant de Fopération d'apport de titres dans les
filiales réalisée par TUNISIE CABLES, FUBA, OTBS &t TTEl ont été éliminées, en consolidation,
en ajustant le codt des titres apportés {Profit interne) retenu pour déterminer I'écart d'acquisition.
Ce traitement n'affecte pas les comptes de résultat ainsl gue la trésorerle du groupe courant
la péricde concernée,



6) Traitement des écarts d’acquisition :

L'écart d'acquisition positif (Goodwlill), déterming dans la consolidation et compte tenu des
hypothéses retenues, doit &tre amorti, selon les dispositions de |a norme comptable N” 38 rela-
Live aux regroupements d'entreprises, sur une base systématigque sur sa durée d'utilité gul ne
peut excéder vingt ans a8 compter de sa comptabilization initiale. Sur cette base, |la société
ONE TECH HOLDIMNG a amort] le goodwill lindalrement au taux de 5% par an.

Leécart dacguisition negatif (Goodwill neégatify determine dans la consolidation et compte
tenu des hyvpotheses retenues, dolt étre traite conformeément & |a norme comptable N° 28 rela-
tive aux regroupements dentreprises. Dans la mesure ou Pécart d'acquisition négatif corres-
pand & des partes &f des dépenses futures attendues identifiees dans & plan d'acquisition de
IFacquéreaur, qui peuvent étre évaluées de maniére fiable, mais gui ne représentent pas a la date
d'acquisition des passifs identiflables, cette fraction du goodwlll négatif doit étre comptalili-
sée an produits dans |'état de résultat lorsque les pertes et les dépenses futures sont compta-
bBilizges. 1 Tas de |a société OTES)

Dans la mesure ol 'ecart d'acguisition négatif ne correspond pas & des pertes et des dépenses
futures identifables attendues, |l dolt £tre comptabilise en prodult dans I'etat de resultat, de la
maniere suivante

= Le montant du goodwill negatif n'excédant pas les justes valeurs des actifs non mongtaires
identifiables acquis doit &tre comptabilisé en produits sur une base systématique sur la durée
c'utilité moyenne pondardea restant & courlr des actifs amortizssables ldantlfiables acquis | (taux
d'amortissement annusl estime a s )

- Le montant du goodwill négatif excédant les Justes valeurs des actifs non manétalres identi-
fiakles acquis doit &tre comptabilisé imméediatement en produits.

7} Répartition des capitaux propres et élimination des titres :

Cette étape de |la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de OME TECH
HOLDIMNG dans les capitaux propres des socisétés consolidées qui impase d'eéliminer, &n contre-
partie. les titres de participations v afferents.

Celle-ci étant comptabilisée 3 son codt d'acquisition (Achat ou apport); il en résulte un écart
appelé « écart de consolidation » qui a pour origine :

- |'écart de premigre consolidation qul s'expligue par 'existence d'un gaodwill |

- La part de la société mare dans la varlatlon des capltaux propres de la filiale depuls cette date |
= L& partle restante est affectée aux (ntergts minoritaires,

V- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE-COVID 15

Lasociété ONE TECH HOLDING, n'a pas enregistré, entre |a date de cléture des comptes au 21
decembre 2019 et la date d'amété ou de publication des etats financiers consolides, des événe-
ments qui entraineraient des modifications significatives de lactif ou du passif. Cependant, et
en ralson des incertitudes lides & 'dvolution de la crise sanitaire, causdes par la pandémie CO-
VID-12 et ses répercussions probables et eéventuelles, |la socigte considere gue les incidences
économigues et financiares seront fort probablement significatives sur Fexercice 2020 toute-
fois, a la date de l'arréte des états financiers consolidés de Pexercice 2019, |a société n'a pas
éte en mesure d'estimer lesdites incidences.
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